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Xerfi Etudes vient de réaliser une analyse approfondie de 69 pages sur Kering. Cette étude offre un panorama complet du
groupe, de ses marchés, et de ses concurrents.

Elle apporte une information rigoureuse et indépendante, en présentant de maniére structurée et opérationnelle :
L’organisation du groupe et les caractéristiques de ses principales divisions,

L’analyse du marché et sa segmentation,

Les positions du groupe et les évolutions concurrentielles,

Les facteurs de changement et leurs conséquences sur 'activité,

Les faits marquants de la vie du groupe et les enjeux stratégiques clés.
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Pour recevoir cet outil de diagnostic, il vous suffit de nous retourner le bon de commande ci-dessous, en précisant le mode
d’expédition choisi. Je demeure a votre entiére disposition pour tous renseignements complémentaires, et vous prie de recevoir,
Madame, Monsieur, I'expression de mes sinceres salutations.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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Edition — Avril 2017

Réalisation de I’étude : cette étude a été réalisée par J. Begriche, directeur d’études a Xerfi Etudes. Les travaux
d’analyses et de synthéses ont été effectués a partir de sources documentaires, électroniques et publications
recueillies au cours des deux mois précédant la sortie de I'étude.

Cette étude fait partie d’une collection de 55 groupes. Chaque étude comprend des informations et analyses sur :
v I'évolution conjoncturelle et son positionnement concurrentiel

v’ la structure industrielle
v les perspectives stratégiques

Sommaire de I’'étude : plus de 69 pages de données, d’analyses et de synthéses

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS
STRATEGIQUES

0.1.1. LE GROUPE EN UN CLIN D’CEIL
0.1.2. ANALYSE SWOT DU GROUPE KERING
0.1.3. SYNTHESE
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1.1.1. La fiche d’iden}ité
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1.2.1. Le panorama des activités
1.2.2. Le détail des activités

1.2.3. La répartition du chiffre d’affaires
par zone géographique

1.3. LE RESEAU DE DISTRIBUTION

1.3.1. Le parc de magasins

1.4. LES RESSOURCES HUMAINES

1.4.1. L’évolution et la structure des effectifs,
1.5. L’ACTIONNARIAT ET LES ACTIVITES
BOURSIERES

1.5.1. Le capital et le management
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1.6. LA CONCURRENCE INTERNATIONALE
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Le panorama
UN MODELE MULTIMARQUES
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LA CROISSANCE ORGANIQUE

Se développer par croissance organique
LA CREATION DE VALEUR
PAR LES MARQUES ET LE GROUPE
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LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Intégrer le développement durable
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4. LES DONNEES FINANCIERES

2.1. L’ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT
2.1.1. Le marché mondial du luxe

2.1.2. Le marcheé mondial des articles de sport
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L’évolution du chiffre d’affaires du marché du luxe par catégorie

de produits (2013-2016)

Le chiffre d'affaires du marché mondial des articles de sport (2010-2016)
La répartition du chiffre d’affaires du marché mondial des articles

de sport par catégorie de produit en 2015

Le chiffre d’affaires de Kering par catégorie de pays (2014-2016)
L’évolution du chiffre d’affaires de Kering par zone géographique en 2016
Le chiffre d’affaires de Kering par pble d’activité (2014-2016)
L’évolution du chiffre d’affaires de Kering par pdle d’activité en 2016

Le chiffre d'affaires du péle Luxe de Kering (2011-2016)

L’évolution du chiffre d'affaires du péle Luxe par marque en 2016

La répartition du chiffre d’affaires du pole Luxe par catégorie de produits
(2011-2016)

La répartition du chiffre d’affaires du pole Luxe par zone géographique
(2011-2016)

Le chiffre d’affaires du pble Sport & Lifestyle de Kering (2011-2016)
L’évolution du chiffre d'affaires du pdle Sport & Lifestyle par marque

en 2016

La répartition du chiffre d’affaires du pole Sport & Lifestyle par catégorie
de produits (2011-2016)

La répartition du chiffre d’affaires du pole Sport & Lifestyle par zone
géographique (2011-2016)

Le résultat opérationnel courant de Kering (2011-2016)
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BURBERRY
CHANEL
COACH
COLUMBIA
COoTY
ESTEE LAUDER
HERMES
HUGO BOSS
L’'OREAL LUXE
LUXOTTICA

LVMH
MIZUNO
NIKE
PRADA GROUP
QUIKSILVER
RALPH LAUREN
RICHEMONT
ROLEX
SHISEIDO GROUP
SWATCH GROUP
TIFFANY & CO
UNDER ARMOUR
VF CORPORATION



