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Eolien terrestre, éolien offshore : deux dynamiques opposées ?
La croissance du parc éolien frangais a retrouvé de l'allant depuis 2014. Une dynamique qui se

poursuivra au cours des prochaines années, a la faveur des nouvelles mesures de simplification, du

maintien des tarifs d’achat au moins jusqu’en 2018, des financements plus accessibles ou encore du

rendement accru des nouvelles éoliennes. Sur le segment de I'offshore, en revanche, le tableau est plus

sombre. Si une étape importante a été franchie avec le feu vert donné a la construction de trois premiers
parcs en janvier 2016, certains projets déja engagés pourraient finalement ne pas voir le jour. Et le
gouvernement a nettement revu a la baisse ses ambitions dans le domaine. La montée en puissance de
I'industrie francaise de I'éolien offshore dépendra donc plus que jamais de la conquéte de marchés
internationaux et, a plus long terme, du développement de I'éolien offshore flottant. Dés lors, quelles
sont les réelles perspectives du marché d’ici 2020 ? Sur quelles nouvelles opportunités d’affaires
© peuvent compter les différents acteurs ?

Les points clés de I'étude

L’analyse du marché et nos prévisions exclusives d’évolution a I’horizon 2020
Puissance éolienne installée, parts de marché des constructeurs, opportunités et menaces a moyen terme
(éolien offshore posé, éolien offshore flottant, vers un nouveau tarif de rachat de I'électricité, etc.).

L’étude détaillée de I'’environnement et de la structure de la filiere

Marché mondial et européen de I'énergie éolienne, capacités installées dans I'éolien offshore en Europe, cadre
législatif en France, impact de la loi sur la transition énergétique et la croissance verte, compétitivité de
I’énergie éolienne, effectifs salariés, puissance moyenne des parcs et des éoliennes, etc.

Le décryptage du business model et des performances financiéres des gestionnaires de parcs

Modele économique des gestionnaires (rémunération, structure des colits d’'un parc éolien, codts
d’investissement et d’exploitation), principaux ratios d’un panel exclusif de gestionnaires (poids des charges
externes, des impoOts et taxes, des amortissements, etc.), bilan économique et financier des 200 premiéres
sociétés du secteur.

Le panorama des acteurs et I’analyse de leurs axes de développement

Positionnement et stratégies des acteurs par profil et par segment (développement de I'éolien offshore,
diversification et internationalisation de I'activité, innovation technologique, acquisitions, nouveaux modes de
financement, etc.), fiches d’identité de 10 acteurs clés.



« Décrypter le marché et la concurrence »

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie francaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
panorama complet du paysage concurrentiel et
analyser la dynamique du marché et de l'activité
des entreprises a court et moyen termes.

En plus d’une analyse compléete du marché, Xerfi
vous propose ses prévisions exclusives sur le marché
francais de I'énergie éolienne a I’horizon 2020.
Celles-ci reposent sur une méthodologie rigoureuse
prenant en compte : I'évolution de la réglementation
et de la législation, le contexte concurrentiel, le

soutien des pouvoirs publics, les évolutions
technologiques, la montée en puissance de
nouveaux modes de fonctionnement et les

mutations de l'offre (diversification dans d’autres
énergies, internationalisation des acteurs, etc.).
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Table des matieres et contenu de I’'étude

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS STRATEGIQUES

Cette synthése attire I'attention du lecteur sur les conséquences de la
modification de la réglementation et de I'environnement économique, les
tendances majeures de la vie de la filiére et les évolutions prévisibles, en
tirant parti de I'ensemble des analyses sur les perspectives du marché et
des stratégies des opérateurs.

1. L’ANALYSE ET LES PERSPECTIVES DE LA FILIERE

1.

LES DETERMINANTS DE L’ACTIVITE
Les principaux déterminants de I'activité sectorielle

L’ACTIVITE DE LA FILIERE JUSQU’EN 2015

L’évolution des déterminants (2012-2015)

L’évolution de la puissance installée (2002-2015)

La production d’électricité d’origine éolienne (2005-2015)
Le chiffre d’affaires de la filiére éolienne (2006-2015)
Focus sur I'amont (équipementiers) et I'aval (exploitants)
de la filiere (2006-2015)

LES PERSPECTIVES DE LA FILIERE A L’HORIZON 2020
L’évolution des déterminants (2012-2020)

La puissance éolienne installée (2005-2020)

L’évolution des parts de marché des constructeurs
(2015-2020)

Les opportunités et menaces a moyen terme

2. LE BUSINESS MODEL ET LES PERFORMANCES
FINANCIERES DES GESTIONNAIRES DE PARCS

3. LE RECAPITULATIF DES ETATS FINANCIERS
DES GESTIONNAIRES DE PARCS
- Le compte de résultat en % du chiffre d’affaires
- Le bilan en % de I'actif et du passif
- Les principaux ratios et indicateurs
- La définition des ratios

. ENVIRONNEMENT DE LA FILIERE

1. L’ANALYSE DES MOTEURS ET FREINS STRUCTURELS
- L’analyse PESTEL

2. LE MARCHE DE L’EOLIEN EN EUROPE ET DANS LE MONDE
- Les capacités installées dans le monde et en Europe
- Focus sur les capacités installées dans I'éolien offshore
- La production d’électricité d’origine éolienne en Europe

3. L’ENVIRONNEMENT FRANCAIS DE L’ENERGIE EOLIENNE
- La politique énergétique de la France
- Laloi sur la transition énergétique et la croissance verte
- L’engagement des pouvoirs publics en faveur de I'éolien
- La compétitivité de I'énergie éolienne

. LES FAITS MARQUANTS ET L’EVOLUTION

DE L'OFFRE

1.

LES ELEMENTS CLES DU BUSINESS MODEL
DES EXPLOITANTS

La rémunération des exploitants

La structure des co(ts d’un parc éolien
Focus sur les colts d’investissement
Focus sur les colts d’exploitation

L’ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT
DES GESTIONNAIRES DE PARCS

La méthodologie Xerfi pour I'analyse financiére
L’évolution du chiffre d’affaires du panel de parcs retenus

L’analyse des principaux ratios : poids des AACE,
des impOts et taxes, des dotations aux amortissements,
des charges financiéres, taux de RCAI, etc.

- Le développement de I'éolien offshore : évolution
des projets a moyen terme, faits marquants en 2015

- Ladiversification des exploitants : diversification
dans le photovoltaique, positionnement des principaux
exploitants, étude de cas de Res (ex-Eole-Res)

- Le développement a I'international : principaux
avantages de l'internationalisation pour les opérateurs
et pour les industriels, faits marquants en 2015-2016

- Les rachats et les augmentations de capital : constitution
de coentreprises par Alstom et par Areva, consolidation
du secteur, principaux faits marquants en 2015

- Les innovations technologiques : principales innovations,
évolution de la puissance moyenne des éoliennes

- Les nouveaux modes de financement : financement
participatif, green bonds, etc.




Dans cette étude, vous trouverez une analyse
détaillée du paysage concurrentiel actuel et a venir
sur le marché frangais de I'éolien. Selon Xerfi, les
parts de marché des constructeurs dans I'éolien

I’'horizon 2020, le classement restant largement
dominé par le quatuor Enercon, Vestas, Senvion et
Nordex. Dans le domaine de I'exploitation de parcs,
les indépendants et les énergéticiens étrangers
devraient en revanche gagner des parts de marché
face aux leaders Engie et EDF EN.

5. LA STRUCTURE ECONOMIQUE ET LES FORCES
EN PRESENCE

terrestre ne devraient pas étre bouleversées a .

Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les principaux axes de développement
suivis par les acteurs de la filiere de I'énergie
éolienne. Parmi ceux-ci: profiter de I'essor de
I’éolien offshore, se renforcer par le biais
d’opérations de croissance externe et
d’augmentations de capital, se diversifier dans le
développement et I’exploitation  d’autres
énergies renouvelables, conquérir des marchés a
I'international ou encore profiter des nouveaux
modes de financement.

1. LA STRUCTURE ECONOMIQUE
- La typologie des intervenants dans la filiere éolienne
- Les effectifs salariés de la filiere en France
- La localisation géographique de I'activité
- L’évolution de la puissance moyenne des parcs
et des machines

2. LES FORCES EN PRESENCE

- Le positionnement des opérateurs au sein des maillons
de lafiliere

- Les principaux fabricants présents sur le marché frangais
- Les principaux exploitants de parcs éoliens en France
- Les acteurs clés de I'éolien offshore en France

6. LES FICHES D’IDENTITE DES PRINCIPAUX ACTEURS

1. LES EXPLOITANTS
- Engie (ex-GDF Suez), EDF Energies Nouvelles, Boralex,
Res, Wind Prospect
2. LES EQUIPEMENTIERS

- Enercon, Vestas, Senvion, Nordex, General Electric
(y compris Alstom)

7. INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS
DES ENTREPRISES

Cette partie vous propose de mesurer, situer et comparer
les performances de 200 opérateurs du secteur a travers :

- les fiches synthétiques de chacune des sociétés :
informations générales, données de gestion
et performances financiéres sous forme de graphiques
et tableaux, positionnement sectoriel de la société ;

- les tableaux comparatifs des 200 opérateurs
selon 5 indicateurs clés.

Les données présentées portent sur la période 2008-2014, selon
la disponibilité des comptes. 86% des comptes non consolidés
2014 des sociétés étaient disponibles au moment de la
publication de I'étude.

LES PRINCIPAUX ACTEURS CITES DANS L’ETUDE

« 3EFRANCE « EOLFI = NTN-SNR

« ABB « EOLMED = P&T TECHNOLOGIE
« ABO WIND « ERENEN = QUADRAN

« ADWEN + EUROWATT = RES

« AILES MARINES » FONDEOLE = SENVION

« ALSTOM » FOURE LAGADEC = SIEMENS

« AREVA + GAMESA = SORGENIA

» BORALEX » GENERAL ELECTRIC = STXFRANCE

+ CSO ENERGY + GREENSOLVER « VALEMO

« DCNS « IDEOL « VALOREM

« EDFEN « INTERVENT « VERGNET

« EDP RENEWABLES + KALLISTA ENERGY « VESTAS

« EFRANCEEOLE + LM WIND POWER = VOLKSWIND

« ENERCON « NASS & WIND - VSB

« ENERGIE TEAM « NENUPHAR = WIND DYNAMIC
« ENERTAG « NEOEN = WIND PROSPECT
« ENGIE « NORDEX

PRINCIPALES SOCIETES DONT LES COMPTES
SONT TRAITES DANS L’ETUDE (*)

« ABO WIND « ENERCON SERVICE = NEXANS
« ADWEN FRANCE FRANCE OUEST = NORDEX FRANCE
« AERODIS » ENERCON SERVICE « NTN-SNR ROULEMENTS
* ALSTOM WIND FRANCE FRANCE SUD « PARCEOLIEN DE SALLES
» ATELIERS BERNARD » ENERCOOP CURAN
ET BONNEFOND « ENERGIE EOLIENNE « PARCEOLIEN
« BORALEX DERVAL ENGIE DU CHEMIN D'ABLIS
BLENDECQUES + EOLE LA MOTELLE « PARCS EOLIENS
« BORALEX ENERGIE + EOLE-RES CANTON ORGERES
VERTE « EOLIENNES DE MARNE EN BEAUCE
+ BORALEX MASSIF ET MOSELLE = PERFECT WIND
CENTRAL « EOLIENNES GALERNE = QUADRAN
« BORALEX RONCHOIS « ERELIA1 = REE REGIE D'ENERGIE
+ BORALEX MENETREOLS « ERELIA HAUTE MARNE EOLIENNE
« BORALEX SAINT « ERELIA PRODUCTION = SENVION FRANCE
PATRICK « ETAIR MEDITERRANEE = SERGIES
« BOTTE FONDATIONS « FEREOLE « SFE-PARC EOLIEN
« CIE NATIONALE « FONDASOL DE LEFFINCOURT
DU RHONE » FOURE LAGADEC = SIEMENS
o CMITECHS I » FRANCEOLE = SKF FRANCE
« EON CLIMATE » GAMESA EOLICA » SOLVEO ENERGIE
& RENEWABLES FRANCE » STE DES PARCS EOLIENS
FRANCE SOLAR + GE ENERGY SERVICES DE NEUVY ET VILLARS
« EDFEN FRANCE FRANCE « STE DU PARC EOLIEN
« EDF EN SERVICES + GEGENER DE VILLESEQUE
« EDF ENERGIES + GLOBAL ECOPOWER « TENERGIE
NOUVELLES « INNOVENT DEVELOPPEMENT
« EDP RENEWABLES « JEUMONT ELECTRIC = VALOREM
FRANCE « JPENERGIE = VELOCITA ENERGIES
« ELECTRICITE DE ENVIRONNEMENT « VERGNET
FRANCE « LA COMPAGNIE = VERGNET CARAIBES
« ELICIO BRETAGNE DU VENT = VESTAS FRANCE
« ENERCON SERVICE « MAIAEOLIS = VSB ENERGIES
FRANCE « MASER ENGINEERING NOUVELLES
« ENERCON SERVICE » NEOEN = WPD
FRANCE NORD DEVELOPPEMENT

(*) Liste non exhaustive
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