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Environnement concurrentiel et perspectives stratégiques
Edition — Février 2017

Xerfi Etudes vient de réaliser une analyse approfondie de 70 pages sur Groupama. Cette étude offre un panorama complet du
groupe, de ses marchés, et de ses concurrents.

Elle apporte une information rigoureuse et indépendante, en présentant de maniére structurée et opérationnelle :
L’organisation du groupe et les caractéristiques de ses principales divisions,

L’analyse du marché et sa segmentation,

Les positions du groupe et les évolutions concurrentielles,

Les facteurs de changement et leurs conséquences sur 'activité,

Les faits marquants de la vie du groupe et les enjeux stratégiques clés.
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Pour recevoir cet outil de diagnostic, il vous suffit de nous retourner le bon de commande ci-dessous, en précisant le mode
d’expédition choisi. Je demeure a votre entiére disposition pour tous renseignements complémentaires, et vous prie de recevoir,
Madame, Monsieur, I'expression de mes sinceres salutations.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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BON DE COMMANDE aretourner ou a télécopier a:

Xerfi, 13-15 rue de Calais 75009 Paris
réf: BENTS57 / GR Télécopie : 01.42.81.42.14 Téléphone : 01.53.21.81.51.

Groupama

Dynamique du groupe et de ses activités
Environnement concurrentiel et perspectives stratégiques

Choisissez le mode d’expédition du rapport commandé (cocher la bonne case) :

L en version électronique (fichier pdf) : 450 EURHT 540,00 TTC (TVA 20,0%)

[ les deux versions (électronique + classeur) 600 EURHT 720,00 TTC (TVA 20,0%)

* A renseigner (en majuscules) :
Société : Fonction :

Nom & prénom :

Adresse :

Code postal : Ville :
Téléphone : Télécopie :
E-Malil :

Siret :

TVA intracommunautaire (pour les achats hors de France) :

Tarifs valables jusqu’au 28/02/2018. Facture avec la livraison.
Le taux de TVA applicable est celui en vigueur a la date d’émission de la facture.

En cas de litige, il est fait attribution exclusive au Tribunal de Commerce de Paris.
Mode de réglement choisi : Date, Signature et Cachet :

O cheque ci-joint

O deés réception du rapport et de la facture
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Réalisation de I’étude : cette étude a été réalisée par Samshad Rasulam, chargée d’études a Xerfi Etudes. Les
travaux d’analyses et de synthéses ont été effectués a partir de sources documentaires, électroniques et
publications recueillies au cours des deux mois précédant la sortie de I'étude.

Cette étude fait partie d’'une collection de 55 groupes. Chaque étude comprend des informations et analyses sur :
v I'évolution conjoncturelle et son positionnement concurrentiel

v’ la structure industrielle
v les perspectives stratégiques

Sommaire de I’'étude : plus de 70 pages de données, d’analyses et de synthéses

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS
STRATEGIQUES

1. LE PROFIL DU GROUPE

1.1. Vue d’ensemble

1.1.1. Lafiche d’identité du groupe
1.1.2. L’organisation du groupe
1.1.3. Les pbles d’activité

1.1.4. L’organigramme par métier

1.2. Les activités de Groupama

1.2.1. La répartition de l'activité par métier

1.2.2. La répartition géographique de I'activité

1.3. Lesressources humaines

1.3.1. L’évolution des effectifs

1.3.2. La ventilation des effectifs par activité
et par zone géographique

1.4. Lagouvernance et les données
boursiéres

1.4.1. La gouvernance du groupe

1.4.2. L’actionnariat de Groupama SA

1.5. Lesréseaux de distribution
1.5.1. Les enseignes commerciales
1.5.2. Le chiffre d’affaires par réseau physique

1.6. L’environnement concurrentiel
1.6.1. Le classement des assureurs en France
1.6.2. Le classement des assureurs en Europe
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FINANCIERES DU GROUPE

2.2.

2.2.1.
2.2.2.

2.3.

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.35.

2.4.

24.1.
2.4.2.
2.4.3.

2.5.
2.5.1.

L’analyse de I'activité de Groupama
(2007-2015)

Le chiffre d’affaires total

L’évolution du chiffre d’affaires par zone
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L’analyse de I'activité de Groupama
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Les assurances dommages

Les assurances de personnes

La gestion d’actifs

Les activités bancaires
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de Groupama (2007-2015)

Le ratio combiné

La rentabilité

La solvabilité

L’évolution de I’activité de Groupama en 2016
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3. LES AXES DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE

2.1. Le marché de I'assurance en France
(2005-2015)

2.1.1. Les cotisations totales en France
2.1.2. L'activité par segment : assurance-vie
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Les principaux axes de développement
Vue d’ensemble

Les opportunités liées au digital
Le déploiement de nouveaux oultils et services
L’essor des offres connectées

Le redéploiement sur des segments porteurs
Les offensives commerciales sur des segments
ciblés

Le repositionnement dans la banque,

en partenariat avec Orange

La percée dans I’écosystéme des start-up
Les offensives dans le crowdfunding
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Le déploiement auprés d’autres start-up
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La répartition géographique du chiffre d'affaires d’assurance de
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