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Xerfi Etudes vient de réaliser une analyse approfondie de 70 pages sur BPCE. Cette étude offre un panorama complet du
groupe, de ses marchés, et de ses concurrents.

Elle apporte une information rigoureuse et indépendante, en présentant de maniéere structurée et opérationnelle :
L’organisation du groupe et les caractéristiques de ses principales divisions,

L’analyse du marché et sa segmentation,

Les positions du groupe et les évolutions concurrentielles,

Les facteurs de changement et leurs conséquences sur I'activité,

Les faits marquants de la vie du groupe et les enjeux stratégiques clés.
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Pour recevoir cet outil de diagnostic, il vous suffit de nous retourner le bon de commande ci-dessous, en précisant le mode
d’expédition choisi. Je demeure a votre entiére disposition pour tous renseignements complémentaires, et vous prie de recevoir,
Madame, Monsieur, I'expression de mes sinceres salutations.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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Réalisation de I’étude : cette étude a été réalisée par Samshad Rasulam, chargée d’études a Xerfi Etudes. Les
travaux d’analyses et de synthéses ont été effectués a partir de sources documentaires, électroniques et
publications recueillies au cours des deux mois précédant la sortie de I'étude.

Cette étude fait partie d’'une collection de 55 groupes. Chaque étude comprend des informations et analyses sur :
v I'évolution conjoncturelle et son positionnement concurrentiel

v la structure industrielle
v les perspectives stratégiques

Sommaire de I’étude : plus de 70 pages de données, d’analyses et de synthéses

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS
STRATEGIQUES

1. LE PROFIL DU GROUPE

1.1. Vue d’ensemble
1.1.1. Lafiche d’identité
1.1.2. L’organisation du groupe

1.2. Les activités du groupe

1.2.1. Les principaux péles d’activité

1.2.2. La répartition de I'activité par pdle
et par zone géographique

1.3. Lesressources humaines

1.3.1. L’évolution des effectifs

1.3.2. La structure des effectifs

1.4. Lagouvernance et les données
boursiéeres

1.4.1. Les organes de décision

1.4.2. L’actionnariat de Natixis

1.4.3. La fiche d’identité boursiére de Natixis

1.5. Lastructure de la concurrence
1.5.1. Le classement des banques francaises
1.5.2. Le classement des banques européennes

2. LES ACTIVITES ET LES PERFORMANCES
FINANCIERES DU GROUPE

2.4.

2.4.1.
2.4.2.
2.4.3.

2.5.
2.6.

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.
2.6.6.

L’analyse de I’activité par métier (2008-2015)
Vue d’ensemble

La banque de détail en France

La banque de grande clientéle, 'épargne

et les services spécialisés

L’analyse des indicateurs financiers
(2008-2015)

Le panorama des éléments financiers
Les ratios d’exploitation

Le résultat net et la rentabilité des actifs
La rentabilité des fonds propres

Le ratio de solvabilité

La comparaison avec les autres groupes
bancaires francais

3. LES PRINCIPAUX AXES DE DEVELOPPEMENT
DU GROUPE

2.1. Le cadrage financier (2005-2015)
2.1.1. Les taux d’intérét
2.1.2. Les marchés financiers

2.2. Le marché bancaire francais (2005-2015)
2.2.1. Les chiffres clés

2.2.2. L’activité des banques francgaises

2.2.3. L’évolution du PNB des opérateurs

2.3. L’analyse de I’activité de BPCE
(2008-2015)

2.3.1. Le produit net bancaire (PNB)
2.3.2. L’évolution du PNB par zone géographique

3.1.

3.1.1.

3.2.
3.2.1.
3.2.2.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.

3.4.

3.4.1.
3.4.2.

3.5.
3.5.1.
3.5.2.

Un panorama des principaux
axes de développement de BPCE

Vue d’ensemble

La poursuite de I’'amélioration opérationnelle
Les synergies de revenus et de codts

La finalisation du programme de cessions d’actifs
non stratégiques

Le déploiement de BPCE dans le digital

La transformation digitale

Un panorama des innovations dans le paiement
Les principaux faits marquants

Le renforcement de Natixis sur des métiers
phares

Les acquisitions et la réorganisation de la BFI
Un développement accéléré dans la gestion
d’actifs

Les offensives des filiales spécialisées

La Banque Palatine

La Banque Privée 1818

4. BASE STATISTIQUE
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|La table des tableaux & graphiques

: la source d’information la plus compléte
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La répartition de l'activité de BPCE par grand métier

La répartition de I'activité de Natixis

La répartition géographique de I'activité de BPCE

Les effectifs salariés de BPCE

La répartition des effectifs par métier

La répartition des effectifs par zone géographique

La répartition du capital social de BPCE

L'actionnariat de Natixis

Le dividende par action distribué par Natixis

Le classement des principales banques frangaises
selon le total bilan

Le positionnement des principales banques francaises
sur les métiers bancaires

Le classement des principales banques européennes
selon le total bilan

Le taux directeur de la BCE

Le taux d'intérét des obligations souveraines frangaises
a 10 ans (OAT 10 ans)

L'évolution du CAC 40

Les introductions en bourse sur la place de Paris

Le produit net bancaire (PNB) des principaux groupes
bancaires frangais

L'évolution du PNB des principaux groupes bancaires frangais
Le PNB du groupe BPCE

L'évolution du PNB du groupe BPCE par zone géographique
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| Liste des principaux groupes cités dans I’étude

L'évolution du PNB du groupe BPCE par pole d'activite

Le PNB de Caisse d’Epargne

Le PNB de Banque Populaire

Le PNB des autres réseaux (BPCE International, Banque Palatine, CNP
Assurances et autres)

Le chiffre d’affaires de CNP Assurances

via les Caisses d'Epargne

Le PNB de Natixis

Le PNB de Natixis par segment d'activité

Le chiffre d’affaires de Natixis Assurances

Les principaux éléments financiers du groupe BPCE

Le coefficient d’exploitation du groupe BPCE

La charge de risque du groupe BPCE

Le résultat net du groupe BPCE

Le taux de rentabilité des actifs du groupe BPCE

Le taux de rentabilité des fonds propres du groupe BPCE
L'évolution du taux de rentabilité des fonds propres du groupe BPCE
Les ratios de solvabilité du groupe BPCE

Les performances financieres du groupe BPCE et de ses principaux
concurrents

Les contributions des métiers aux synergies de revenus

La ventilation des synergies de colts

Le produit net bancaire de Banque Palatine

La produit net bancaire de Banque Privée 1818

BARCLAYS

BNP PARIBAS

BPCE

CREDIT AGRICOLE

CREDIT MUTUEL

DEUTSCHE BANK
HSBC
LA BANQUE POSTALE
RBS

SOCIETE GENERALE



