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Xerfi Etudes vient de réaliser une analyse approfondie de 75 pages sur ADP (Aéroports de Paris). Cette étude offre un
panorama complet du groupe, de ses marchés, et de ses concurrents.

Elle apporte une information rigoureuse et indépendante, en présentant de maniere structurée et opérationnelle :
L’organisation du groupe et les caractéristiques de ses principales divisions,

L’analyse du marché et sa segmentation,

Les positions du groupe et les évolutions concurrentielles,

Les facteurs de changement et leurs conséquences sur I'activité,

Les faits marquants de la vie du groupe et les enjeux stratégiques clés.
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Pour recevoir cet outil de diagnostic, il vous suffit de nous retourner le bon de commande ci-dessous, en précisant le mode
d’expédition choisi. Je demeure a votre entiére disposition pour tous renseignements complémentaires, et vous prie de
recevoir, Madame, Monsieur, I'expression de mes sinceres salutations.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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Réalisation de I'étude : cette étude a été encadrée par Olivier Lemesle, chargé d’études a Xerfi Etudes. Les
travaux d’analyses et de synthéses ont été effectués a partir de sources documentaires, électroniques et
publications recueillies au cours des deux mois précédant la sortie de I'étude.

Cette étude fait partie d’'une collection de 55 groupes. Chaque étude comprend des informations et analyses sur :
v I'évolution conjoncturelle et son positionnement concurrentiel

v’ la structure industrielle
v les perspectives stratégiques

Sommaire de I’étude : plus de 75 pages de données, d’analyses et de synthéses

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS
STRATEGIQUES

1. LE PROFIL DU GROUPE

1.1. VUE D’ENSEMBLE
1.1.1. Fiche d’identité

1.1.2. L’organisation du groupe
1.2. LES ACTIVITES DU GROUPE

1.2.1. La répartition du chiffre d’affaires

1.2.2. Les activités aéronautiques

1.2.3. Les activités de commerces et services
1.2.4. Les activités immobilieres

1.2.5. Les implantations a l'international
1.3. LES RESSOURCES HUMAINES

1.3.1. Les effectifs du groupe ADP )

1.4. L’ACTIONNARIAT ET LES DONNEES
BOURSIERES

1.4.1. La structure de I'actionnariat

1.4.2. Lafiche d’identité boursiére

1.5. L’ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL

1.5.1. Les principaux groupes aéroportuaires
européens

1.5.2. Le panorama des principaux aéroports
francais

2. LADYNAMIQUE DU GROUPE
ET DE SES ACTIVITES

2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.

2.2.8.
2.3.

2.3.1.
2.3.2.

Le CA dans les commerces et services

Le chiffre d’affaires des activités immobilieres
Le trafic de passagers au sein d’ADP

Le trafic de fret au sein d’ADP

Le chiffre d’affaires d’ADP sur les 9 mois 2016

L’EBITDA du groupe ADP
L’ANALYSE CONCURRENTIELLE

La concurrence nationale
La concurrence européenne

3. LES FAITS MARQUANTS
ET LES AXES DE DEVELOPPEMENT

2.1. L’ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT
2.1.1. Le trafic dans les aéroports francais

2.1.2. Focus sur le trafic de passagers
dans les aéroports parisiens

2.1.3. Le trafic de fret des aéroports francais

2.1.4. Focus sur le trafic de fret et de poste
dans les aéroports parisiens

2.1.5. La fréquentation touristique en France
2.2. L’ANALYSE DE L’ACTIVITE DU GROUPE

2.2.1. Le chiffre d’affaires du groupe

2.2.2. Le chiffre d’affaires des activités
aéronautiques
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3.2.2.
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3.3.1.

3.3.2.
3.4.

3.4.1.
3.4.2.

3.4.3.
3.5.

3.5.1.
3.6.

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.

VUE D’ENSEMBLE DE LA STRATEGIE
DU GROUPE

Le panorama des axes de développement

Focus sur le plan Connect 2020
L’AMELIORATION DE L’EFFICACITE
OPERATIONNELLE

Tirer le meilleur parti des ressources du groupe

Les principaux investissements
LE DEPLOIEMENT A L’'INTERNATIONAL

La recherche de relais de croissance a 'étranger

Les faits marquants de la croissance a I'étranger
LA CONSOLIDATION DES ACTIVITES
EXTRA-AERONAUTIQUES

Le développement de I'offre commerciale
Le renforcement de I'offre immobiliere

Les faits marquants
LE RECRUTEMENT DE NOUVEAUX CLIENTS

Une nouvelle stratégie de conquéte du trafic
LES INDICATEURS ECONOMIQUES
ET FINANCIERS

Le compte d’exploitation

Le bilan consolidé en valeur
La structure du bilan consolidé
Les principaux ratios
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| La table des tableaux & graphiques

: la source d’information la plus compléte

T Le chiffre d’affaires d’ADP par activité

T2 L'EBITDA d’ADP par activité

T3 La répartition du pdle Activités aéronautiques d'ADP

T4 La répartition du chiffre d'affaires du pole Commerces
et services dADP

T5 La répartition de la surface dédiée aux commerces d’ADP

T6 La répartition du chiffre d'affaires du p6le Immobilier ' ADP

T7 La répartition des surfaces utiles louées par ADP

T8 Les effectifs du groupe ADP

T9 La répartition des embauches par type de contrat en 2015

T10  Larépartition des effectifs par tranche d’age en 2015

T11  Larépartition du capital d’ADP

T12  Dividende net distribué par ADP en 2015

T13  Les principaux groupes d’exploitation aéroportuaires
en Europe

T14  La répartition du trafic de passagers dans les principaux
aéroports frangais métropolitains

T15  Le classement des 20 premiers aéroports francais en termes
de trafic de passagers

T16  Le trafic de passagers dans les aéroports frangais

T17  Le trafic de passagers dans les aéroports de Paris

T18  Le trafic de fret et poste dans les aéroports frangais

T19  Le trafic de fret et de poste dans les aéroports frangais

T20  Le trafic de fret et poste de 12 aéroports de province et Paris

T21  Le trafic de fret et poste a Aéroports de Paris

T22  Le nombre de voyages personnels en avions de Frangais

T23  Arrivées de touristes étrangers en France

T24  Les voyages pour motif personnel des Frangais a I'étranger

T25  Le chiffre daffaires consolidé du groupe ADP en 2015

T26  L'évolution du chiffre d'affaires du groupe ADP par division
en 2015

T27  Le chiffre d’affaires des activités aéronautiques d’ADP en 2015

T28  L'évolution du chiffre d'affaires des activités aéronautiques
par segment en 2015

T29  Le chiffre d'affaires des activités de commerce et services
d’ADP en 2015

T30  L'évolution du chiffre d'affaires des activités de commerce
et services par segment en 2015

T31  Le chiffre d'affaires du pdle Immobilier d’ADP en 2015

T32
T33
T34
T35
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T38
T39
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T41

T42
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T50
T51

T52
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| Liste des principaux groupes cités dans I’étude

L'évolution du chiffre d’affaires du pdle Immobilier par segment en 2015
Le trafic de passagers au sein des plateformes parisiennes d’ADP
L'évolution du trafic de passagers du groupe ADP par plateforme
Ventilation du trafic sur les plateformes parisiennes d’ADP

par destination en 2015

La répartition du trafic sur les plateformes parisiennes par compagnie
aérienne

Le trafic de fret au sein des plateformes parisiennes d'ADP

Le trafic de fret et poste du groupe Aéroports de Paris

Le trafic aérien de fret sur les plateformes parisiennes d’ADP

selon le mode de transport

Le chiffre d'affaires d’ADP au cours des neufs premiers mois de I'année
2016

L'évolution du chiffre d’affaires du groupe ADP sur les 9 premiers mois
2016

L'EBITDA du groupe ADP en 2015

L'EBITDA du groupe ADP par segments en 2015

Le classement des 10 premiers aéroports francais en termes

de trafic de passagers en 2015

Classement des 5 premiers aéroports francais en termes

de trafic de fret (hors poste)

L'évolution du trafic et du chiffre d'affaires des principaux groupes
aéroportuaires européens

Les investissements de capacité et de rénovation d’ADP

L'évolution des charges courantes du groupe ADP

L'évolution estimée du trafic annuel moyen entre 2013 et 2017 en 2017
La surface totale dédiée aux commerces au sein d’ADP

Le chiffre d'affaires par passagers dans les commerces

en zone coté piste

L'évolution du chiffre d’affaires d’ADP tiré des loyers externes

(réalisé avec des tiers)

L'évolution des surfaces utiles louées par ADP

Les principaux chiffres clés du groupe ADP

Le compte d’exploitation consolidé du groupe ADP

L'actif du groupe ADP

Le passif du groupe ADP

L'évolution de I'activité du groupe ADP

L'évolution de la structure financiére du groupe ADP

Les définitions des ratios et indicateurs

AENA

FRAPORT

FMG

HAH

SCHIPHOL GROUP

TAV



