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Eclairage urbain, intérieur, automobile : quelles conséquences de la révolution LED
sur le jeu concurrentiel et les stratégies des acteurs ?

Le groupe Xerfi vient de publier une étude exclusive sur les marchés de I'éclairage. Comme chaque titre
de la collection Xerfi Research, elle décrypte les évolutions de I’activité et du jeu concurrentiel a travers
une analyse détaillée des déterminants du marché, des facteurs de mutation de l'offre et de la
demande ainsi que des axes de développement des opérateurs. Une attention toute particuliere a été

accordée aux prévisions d’activité a court et moyen termes.

Grace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser I'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre
disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence
dont vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de
commande au verso de la plaquette ou de vous rendre directement sur notre site internet pour la

télécharger immédiatement.
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Les LED, de bouleversements en bouleversements

Les marchés de I'éclairage sont en pleine mutation. Les LED transforment notamment I'écosystéme de
production et permettent d’importantes économies d’énergie. Une rupture technologique majeure qui
fait aussi basculer I'éclairage dans le numérique. Connectables et, par conséquent, pilotables et
« intelligentes », les LED offrent de nouvelles possibilités de services par leur intégration dans la smart
city et le smart home. Avec pour conséquences une recomposition de la chaine de valeur, de profondes
modifications du business model des acteurs et un bouleversement du paysage concurrentiel. Parmi les
quatre leaders mondiaux de |’éclairage, trois d’entre eux —Philips, Osram et Havells Sylvania — ont
d’ailleurs commencé a se désengager du marché ou sont en passe de le faire. Un mouvement dont les
groupes asiatiques entendent bien profiter. Quels seront les impacts de ces évolutions sur I'éclairage
public, I'éclairage intérieur et I’éclairage de spécialité en France ? Et quelles sont les perspectives de
© ces 3 grands marchés a I’horizon 2018 ?

Les points clés de I’étude

e L’analyse du marché et notre scénario prévisionnel exclusif a I’horizon 2018
Barometre d’activité Xerfi des acteurs présents en France dans I'éclairage public, I'éclairage intérieur et
I’éclairage de spécialité (essentiellement I'automobile), évolution des performances économiques et
financieres des opérateurs, etc.

o Toutes les clés pour comprendre la demande et son évolution
Moteurs et freins structurels du marché, actions des pouvoirs publics, évolutions réglementaires récentes et a
venir, analyses des principaux marchés clients en France et en Europe (batiment, automobile, collectivités et
grand public), etc.

o Le décryptage des enjeux et des axes de développement des acteurs
Adaptation aux exigences croissantes en matiere d’efficacité énergétique, diversification de I'activité dans les
services, lancement de nouvelles offres et de nouveaux produits, internationalisation de 'activité, etc.

e Le panorama des forces en présence
Classements exclusifs par marché, positionnement et typologie de I'offre des principaux acteurs, fiches
d’identité de 13 acteurs clés et bilan économique et financier des 200 premiers opérateurs du secteur.




En plus d’une analyse compléete du marché, Xerfi
« Décrypter le marché et la concurrence » vous propose ses prévisions exclusives sur |"activité
des acteurs de I'éclairage a I'horizon 2018. Celles-ci
reposent sur une méthodologie rigoureuse prenant
en compte a la fois I'évolution de la demande, le
contexte concurrentiel et les mutations de I'offre
(innovations, développement de I'offre de services,
etc.). Xerfi a construit trois barometres d’activité

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie francaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
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panorama complet du paysage concurrentiel et exclusifs sur la base d’échantillons représentatifs de
analyser la dynamique du marché et de I'activité spécialistes de I'éclairage par grand marché : pubilic,
des entreprises a court et moyen termes. intérieur et de spécialité.
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- Les grandes tendances des marchés de I'éclairage - L'innovation produits : présentation des principaux axes
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Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les principaux axes de développement
suivis par les acteurs de I'éclairage présents en
France. Parmi ceux-ci : la course a I'innovation, la
diversification vers les services, le développement

Dans cette étude, vous trouverez une analyse
détaillée du paysage concurrentiel actuel et a venir

sur le marché frangais. Le déclin progressif des
technologies traditionnelles d’éclairage au profit des

LED bouleverse en profondeur le jeu concurrentiel, ™,
avec notamment l'arrivée de nouveaux entrants bY de capacités de production dans le pays et
asiatiques et I’'émergence de nombreuses start-up. I'internationalisation. Xerfi s’est également
L’étude vous propose de décrypter la concurrence attaché a analyser les grands enjeux auxquels
sur chacun des différents marchés (public, intérieur sont confrontés les opérateurs, tels que la
et de spécialité) au moyen notamment de réduction des colts des LED et I'adaptation aux
classements, de chiffres clés et de tableaux de changements de la réglementation.
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