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Le groupe Xerfi vient de publier une étude exclusive sur le marché de I'assurance-vie en France.
Comme chaque titre de la collection Xerfi Research, elle décrypte les évolutions de I'activité et du jeu
concurrentiel a travers une analyse détaillée des déterminants du marché, des facteurs de mutation de
I'offre et de la demande ainsi que des axes de développement des opérateurs. Une attention toute
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Maintenir des rendements attractifs sans mettre en péril le business model

Tout semble aller pour le mieux sur le marché de I'assurance-vie. La baisse des taux de rendement des
produits concurrents, Livret A en téte, donne un attrait tout particulier au placement préféré des
Francais. Les retraits sur les contrats sont d’ailleurs plus limités et la collecte nette a atteint son plus haut
niveau depuis 2010. Mais I'ensemble de la profession reste confronté a un défi majeur. Si les
rendements des contrats en euros, massivement placés sur les fonds obligataires, sont en baisse, ils
restent encore bien supérieurs a ceux de I'OAT 10 ans. Un différentiel que les assureurs se sont jusqu’ici
efforcés de combler, pour maintenir une rémunération relativement attractive aux épargnants, en
puisant dans leurs réserves. Face a la stabilité des taux qui se dessinent a court terme, leur modele
économique est ainsi menacé. Dés lors, quelles sont les réelles perspectives de croissance du marché
de I'assurance-vie a I’horizon 2018 ? Quels sont les leviers actionnés par les différents acteurs pour

© maintenir la rentabilité des fonds en euros et assurer la pérennité de leur business model ?

Les points clés de I’étude

e L’analyse du marché et notre scénario prévisionnel exclusif a I’horizon 2018
Principaux déterminants du marché de I'assurance-vie, dynamique des cotisations en 2015, évolution des taux
de rendement, tendances pour les supports en euros et en unités de compte, prévisions pour I'activité
sectorielle a I’horizon 2018.

e Toutes les clés pour comprendre I’environnement du marché de I’assurance-vie
Fondamentaux macro-économiques et financiers et leurs impacts sur le marché de I'assurance-vie, analyse des
principaux placements alternatifs (Livret A, investissement locatif) et comparatif de leur taux de rendement,
cadre réglementaire et fiscal, etc.

¢ Les axes de développement des acteurs
Réorientation des offensives commerciales en direction des supports en unités de compte, initiatives pour
redynamiser le taux de rendement des fonds en euros, développement des offres d’assurance-vie en ligne, etc.

e Le panorama des forces en présence
Classement des opérateurs par cotisations, parts de marché par famille d’acteurs, principaux canaux de
distribution, évolution du jeu concurrentiel et fiches d’identité de 12 acteurs clés.



« Décrypter le marché et la concurrence »

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie francaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
panorama complet du paysage concurrentiel et
analyser la dynamique du marché et de l'activité
des entreprises a court et moyen termes.

En plus d’'une analyse compléte de I’environnement
du marché (contexte économique et financier,
comportement d’épargne des ménages, cadre
réglementaire, problématique des retraites,
attachement des Francais a I’assurance-vie
placements alternatifs, etc.), Xerfi vous propose ses
prévisions exclusives sur |’évolution du marché de
I’'assurance-vie a I'horizon 2018. Celles-ci reposent
sur une méthodologie rigoureuse prenant en compte
I’évolution de la demande, le contexte concurrentiel
et les mutations de I'offre.
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Cette synthése attire I'attention du lecteur sur les conséquences de la
modification de I’environnement économique, les tendances majeures de
la vie du secteur, les évolutions prévisibles, en tirant parti de I’ensemble
des analyses sur les perspectives du marché et des stratégies des

opérateurs.
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Cette étude présente une analyse détaillée du
paysage concurrentiel du marché de I'assurance-vie.
Quatre grandes familles d’acteurs sont en
concurrence : les bancassureurs (CNP Assurances,
Crédit Agricole Assurances, etc.), qui sont de loin les ™,
leaders, tant dans la production que dans la
distribution, les assureurs multiréseaux (Axa, Allianz,

etc.), les mutuelles d’assurances (Covéa, Macif) et les

groupes de prévoyance (AG2R La Mondiale). Les
alliances inter et intra familles se multiplient, en vue
de générer des économies d’échelle.

4. LES FORCES EN PRESENCE

Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les principaux enjeux et les axes de
développement des acteurs. Alors que certains
recherchent des pistes pour redynamiser le
rendement des fonds en euros, d’autres se
redéploient sur les supports en UC. L’enjeu est de
proposer des offres correspondant aux attentes
des clients tout en rééquilibrant le portefeuille
entre les différents supports, afin de préserver le
modele économique dans I'assurance-vie face a
la baisse des taux.

1. UN PANORAMA DU PAYSAGE CONCURRENTIEL
- La concentration du marché
- Les parts de marché par famille d’acteurs
- Les parts de marché des principaux acteurs
- Le Top 20 de I'assurance-vie
2. LES PERFORMANCES DES PRINCIPAUX ACTEURS
- L’évolution des cotisations d’assurance-vie
- L’évolution de la collecte nette en assurance-vie
3. LA DISTRIBUTION DES CONTRATS D’ASSURANCE-VIE
- Vue d’ensemble des principaux canaux de distribution
- Les agences bancaires
- Les commerciaux salariés
- Les courtiers et CGPI
- Les agents généraux
- Les réseaux des mutuelles sans intermédiaires

5. LES FICHES D’IDENTITE DES PRINCIPAUX ACTEURS

LES PRINCIPAUX OPERATEURS CITES DANS L’'ETUDE

1. LES PRINCIPAUX BANCASSUREURS
- CNP Assurances
- Crédit Agricole Assurances
- BNP Paribas Cardif
- Société Générale Insurance
- Groupe des Assurances du Crédit Mutuel (GACM)
2. LES PRINCIPAUX ASSUREURS
- Axa
- Allianz
- Generali
- Aviva
3. LES PRINCIPAUX ASSUREURS MUTUALISTES
- Covéa
- Macif
4. LES PRINCIPAUX GROUPES DE PREVOYANCE
- AG2R La Mondiale

- ACMN VIE - GENERALI FRANCE

- AFER - GMF VIE

« AG2R LA MONDIALE » GPM ASSURANCES

« AGIPI . GROUPAMA GAN VIE

- AGPM VIE - GROUPE DES ASSURANCES
- ALLIANZ DU CREDIT MUTUEL

- ALLIANZ VIE - HSBC ASSURANCES

« AMPLI MUTUELLE - LABANQUE POSTALE

« ANTARIUS « LA FRANCE MUTUALISTE

- APICIL - LCL

- APICIL ASSURANCES - LE CONSERVATEUR

« APREP » LEGAL & GENERAL FRANCE
« AREAS « LINXEA

- ARKEA BANQUE PRIVEE - MAAF VIE

- ASAC-FAPES - MACIF

» ASSURANCEVIE.COM » MACSF

AVIVA FRANCE

« MACSF EPARGNE RETRAITE

- AXA - MAIF

- AXA FRANCE - MATMUT VIE

« AXA GESTION PRIVEE . MIF

- BANQUE ACCORD « MMAVIE

» BANQUE POPULAIRE « MONCEAU ASSURANCES
- BNP PARIBAS - MONFINANCIER.COM

BNP PARIBAS CARDIF
BOURSE DIRECT

- MUTAVIE
» NATIXIS ASSURANCES

. BPCE « PARNASSE-MAIF

- CAISSE D’EPARGNE - PASTEUR MUTUALITE
- CAPMA & CAPMI - PREPAR-VIE

« CARAC » PRIMONIAL

. CARREFOUR BANQUE « SAF BTP VIE

- CD PARTENAIRES - SMA VIE

. CIC - SOCIETE GENERALE

» CNP ASSURANCES » SOCIETE GENERALE

. COVEA INSURANCE

- CREDIT AGRICOLE - SOGECAP

- CREDIT AGRICOLE - SURAVENIR
ASSURANCES - SWISS LIFE

« CREDIT MUTUEL » SWISS LIFE ASSURANCE

« CREDIT MUTUEL ARKEA ET PATRIMOINE

- E-CIEVIE - UAF LIFE PATRIMOINE

- FORTUNEO - VIE PLUS

« GAIPARE

NB : liste non exhaustive
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