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Les grandes enseignes s’intéressent de pres a I'occasion

Le recours a l'occasion n’est plus motivé par la seule volonté de consommer moins cher. Le marché
profite aujourd’hui pleinement des aspirations écologiques et citoyennes des consommateurs. Surtout,
la multiplication de I'offre de produits de seconde main, notamment sur les places de marché et les sites
de petites annonces, permet de séduire une clientele de plus en plus large. Si Leboncoin.fr s’est imposé
comme le leader incontesté, les nombreux acteurs présents sur le marché, a commencer par les
spécialistes de |’achat-vente (Cash Converters, Easy Cash, etc.) et les marketplaces (Amazon.fr,
Cdiscount.com, Ebay.fr, etc.), n’ont pas dit leur dernier mot. Quelles stratégies sont mises en place par
ces différents acteurs pour se différencier ? Face au succés de l'occasion, certaines enseignes de
produits neufs ont également mis en place, de facon permanente ou temporaire, une offre de produits
de seconde main, a I'image de Décathlon, la Fnac, |kea, Mr Bricolage, ou encore Habitat. Quels sont les
objectifs de ces enseignes ? Quelles sont les avantages et les risques de telles initiatives ?

Les points clés de I'étude

e L’analyse du marché et nos estimations exclusives
Montant des ventes de biens d’occasion en 2015, répartition des parts de marché des différents circuits de
distribution, structure de I'offre des principaux acteurs, baromeétres d’activité des magasins spécialisés, des
places de marché et des sites d’annonces, etc.

e L’étude détaillée de la demande
Moteurs et freins a I'achat d’occasion, principaux produits revendus sur le marché de I'occasion, circuits
privilégiés pour I'achat-vente de produits de seconde main, revente de cadeaux de Noél, etc.

e La structure économique du marché
Business models des principaux circuits présents sur le marché, principaux canaux de vente, vue d’ensemble
des principaux acteurs par circuit, modalités de I'offre des principaux profils d’opérateurs, etc.

e L’analyse des initiatives des enseignes de biens neufs
Principales enseignes ayant lancé une offre de vente de produits d’occasion, motivations et freins des réseaux
selon leur profil, positionnement des distributeurs par grand marché, modalités de I'offre d’occasion des
enseignes, etc.

e Le panorama des forces en présence
Positionnement et axes de développement des acteurs par profil et par segment, fiches d’identité de 16
acteurs clés et bilan économique et financier des 198 premiéres sociétés du secteur.



« Décrypter le marché et la concurrence »

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie francaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
panorama complet du paysage concurrentiel et
analyser la dynamique du marché et de l'activité
des entreprises a court et moyen termes.

En plus d’une analyse compléete du marché, Xerfi
vous propose son scénario exclusif sur les
perspectives d’activité des différents circuits de
distribution a moyen terme. Celui-ci repose sur une
méthodologie rigoureuse prenant en compte:
I’évolution de la demande (part des Frangais
pratiquant I'achat d’occasion, principaux produits
revendus, etc.), le contexte concurrentiel, les
mutations de [I'offre et I'arrivée de nouveaux
entrants sur le marché (en particulier les enseignes
spécialisées dans les biens neufs).
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Dans cette étude, vous trouverez une analyse
détaillée du paysage concurrentiel actuel et a venir
sur le marché. Selon Xerfi, deux profils
d’intervenants sont les mieux placés pour affronter
le leader Leboncoin.fr : les magasins spécialisés dans
I'achat-vente et le dépdt-vente (Easy Cash, Cash
Converters, Troc.com) en raison de leur expertise
dans la gestion des stocks de biens d’occasion, ainsi
gue les enseignes de produits neufs (Décathlon, lkea,
la Fnac, etc.), grace a leur notoriété et la force de
frappe de leur réseau de magasins.

4. LES ACTEURS DU MARCHE DE L’OCCASION
SUR INTERNET

1. VUE D’ENSEMBLE
A retenir
2. LES SITES D’ANNONCES

Les business models et les modes de rémunération

Le panorama et les chiffres clés

Les principaux sites d’annonces spécialisés par marché

Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les business models de chacun des
circuits présents sur le marché de I'occasion.
L'étude décrypte également les modalités de
I’offre des enseignes de biens neufs : motivations
a déployer des services de collecte et/ou de
revente d’objets, intéréts a court et moyen
termes, freins et menaces pour les opérateurs,
etc. Une attention particuliere a été portée aux
marchés des livres, des jeux vidéo et de la
téléphonie.

LES PRINCIPAUX GROUPES CITES DANS L’ETUDE

AGEO GROUP « DECATHLON « LEROY MERLIN
(TREFLE.COM) « DECITRE + MICROMANIA

ALINEA « EASY CASH EBAY.COM + MR BRICOLAGE
AMAZON.FR « EMMAUS FRANCE « ORANGE

BOUYGUES TELECOM = ENVIE « PRICEMINISTER.COM
CASH CONVERTERS =« FNAC + RUEDUCOMMERCE.FR
EUROPE « GIBERT JOSEPH « SFR

CASH EXPRESS « H&M « TROC EUROPE
GROUPE = HABITAT « VESTIAIRECOLLECTIVE.COM
CDISCOUNT.COM = IKEA « VIDEDRESSING.COM
DARTY = LEBONCOIN.FR = W3 (VIVASTREET.COM)

Fiches d’identité : Leboncoin.fr, Ageo Group (Trefle.com)
et W3 (Vivastreet.com)

LES SITES DE BIENS D’OCCASION

Les business models et les modes de rémunération

Le panorama et les chiffres clés

Fiches d’identité : Vestiairecollective.com
et Videdressing.com

LES PLACES DE MARCHE GENERALISTES

Les business models et les modes de rémunération

Le panorama et les chiffres clés

Fiches d’identité : eBay.com, PriceMinister.com, Amazon.fr,
Cdiscount.com et Rueducommerce.fr

LES PURE PLAYERS SPECIALISES SUR UN MARCHE
PARTICULIER

Les business models et les modes de rémunération

5. INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS
DES ENTREPRISES

Cette

partie vous propose de mesurer, situer et comparer

les performances de 198 sociétés spécialisées dans la vente au détail
de biens d’occasion a travers :

- les fiches synthétiques de chacune des sociétés :
informations générales, données de gestion
et performances financieres sous forme de graphiques
et tableaux, positionnement sectoriel de la société ;

- les tableaux comparatifs des 198 opérateurs
selon 5 indicateurs clés.

Les données présentées portent sur la période 2010-2014, selon la
disponibilité des comptes. 30% des comptes non consolidés 2014 et

74%

des comptes non consolidés 2013 des sociétés étaient

disponibles au moment de la publication de I'étude.

PRINCIPALES SOCIETES DONT LES COMPTES
SONT TRAITES DANS L’ETUDE (*)

ABACASH

ACDV

ADAMAS
ART-MEUBLE-DECO
AVDOC

BOULOGNE CASH
BPRL

CAEN DEPOT-VENTE
CALENZANA

CAP 71

CASH 45 sUD

CASH 69 CITY
CASH' ARLES

CASH AUBIERE
CASH BAB

CASH BSS

CASH CONCEPT
CASH CONVERTERS
EUROPE

CASH EXPRESS GROUPE
CASH EXPRESS LEMAN
CASH IROISE

CASH LABEGE
CASH MONTELIMAR
CASH' N' CARRY
CASH PYRENEES
CASH SALAISE
CASH VESLE

CC LA ROCHELLE
CC LANGON
CCLIMOGES 1

CC WALIBI

CCASH

CE MONTGRAND
CEVENNES CASH
CHARLINA

CJJ CASH

CLC CASH
COLMANE 30
CORBARA
COULEURES CASH
CTP CASH

DNE

DPMT

DUNKERQUE CASH
EASY CASH

EC LA VALETTE
ECMOP 1

EC PERIGUEUX

EC SAINTE EULALIE
EC SALAISE

EC TOURS NORD
EMERAUDE CASH
END

FJ CASH

FIB & CO

FREE CASH

GECA3

GECASUD

GHEE CASH

GHM

GM4B

HANIQUE FRERES
HAPPY CASH
CLERMONT FERRAND
HAPPY CASH GUERET
HAPPY CASH NANTES
CENTRE

HAPPY CASH REDON
HAPPY CASH RENNES
HGAVP

INTERMED

INVEST CONVERTERS
ISTRES CASH

J2V ONE

JERONY

JERZUAL CASH

JF CASH

KAIROS AMFM
KANGAROO

KJ CASH

LBC FRANCE

LCM GAP

LE COMPTOIR DU TROC
LENY

LES HAUTS D'ARTIGNY

LLCS CASH
LUMIO
LUXIANE
M2D2 CASH
CONVERTERS NANCY
MAISON CONFORT
MARTICASH
MATHEREI
MAXIMEUBLES
MCM CASH
MEDIACASH ORLEANS
MONTARGIS CASH
MS ASSOCIES
MULDER ET ASSOCIES
MULHOUSE AUSTRALIA
NDE
NORD CASH VALLEY
ORENTROC
OUEST-SCS
PATREG
PERPIGNAN CASH
PHOINIX
PIGNA
PROFILM
TECHNOLOGIES
QUILPIE WORLD
REPIT
SAVE CASH
SDA
SELOW
SG CASH
SVS QUETIGNY
TOMASI
TOMASO
TOUPACHER
TRELI-CASH
TROC CO
TROC ET CASH
VEODYS
VESTIAIRE COLLECTIVE
VIDEDRESSING
WILCO
WT CIE

(*) Liste non exhaustive
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