xerfi|Research

Décrypter le marché et la concurrence

La distribution de chaussures

Renforcement de la concurrence et enjeux du digital : perspectives
et axes de développement pour les distributeurs spécialisés d’ici 2016

Le groupe Xerfi vient de publier une étude exclusive sur la distribution de chaussures. Comme chaque titre de la
collection Xerfi Research, elle décrypte les évolutions de I'activité et du jeu concurrentiel a travers une analyse
détaillée des déterminants du marché, des facteurs de mutation de I'offre et de la demande ainsi que des axes de
développement des opérateurs. Une attention toute particulieére a été accordée aux prévisions d’activité a court

et moyen termes.

Grace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser I'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre disposition
pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont vous trouverez ci-
joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de commande au verso de la

plaquette ou de vous rendre directement sur notre site internet pour la télécharger immédiatement.

Eline Maurel
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Une différenciation aussi difficile que nécessaire

La chaussure fait presque figure d’exception sur un marché de I'équipement de la
personne secoué depuis plusieurs années. Une bonne tenue qui tient pour
beaucoup au succes des pure players comme Sarenza, Spartoo ou Zalando ainsi
qgu’aux offensives des acteurs du sport et de la mode tels que Cache Cache ou
Intersport. Mais cette situation a aussi abouti a une surabondance de l'offre,
particulierement pénalisante pour les enseignes spécialisées. Les restructurations
annoncées par le groupe Vivarte (La Halle, André, etc.) ainsi que la disparition de
plusieurs magasins Bata témoignent de leurs difficultés. Malgré de multiples
initiatives pour rendre leur offre plus attractive et valoriser I'expérience client
(dispositifs cross-canal, digitalisation des points de vente, etc.), les enseignes
peinent a se différencier dans ce contexte de concurrence exacerbée. Et cette
situation n’épargne désormais plus les pure players. La fermeture de Stylistclick
par Spartoo pourrait dailleurs étre le début d’un écrémage parmi les
e-commercants. Dans ce contexte, quelles sont les réelles perspectives pour les
distributeurs spécialisés a I’horizon 2016 ? Quels sont leurs principaux axes de
riposte face aux circuits concurrents ?

Les points clés de I’étude

e L’analyse du marché et notre scénario prévisionnel exclusif a I’horizon 2016
Consommation des ménages en chaussures, chiffre d’affaires des détaillants
spécialisés, évolutions des parts de marché des différents circuits, etc.

e L’analyse de la demande
Moteurs et freins structurels, évolution du pouvoir d’achat et de Ia
consommation a I’horizon 2016, arbitrages de consommation, etc.

o Les chiffres et éléments pour comprendre I’évolution du jeu concurrentiel
Parts de marché et forces et faiblesses des circuits de distribution, principales
enseignes spécialisées, chiffres clés des circuits concurrents, etc.

o Les axes de développement des acteurs
Renouvellement de [I'offre, modernisation des concepts de magasins,
développement de dispositifs cross-canal, etc.

e Le panorama des forces en présence
Chiffres clés des principaux distributeurs spécialisés (enseignes physiques et
pure players), fiches d’identité de 12 acteurs clés et bilan économique et
financier des 200 premiers opérateurs du secteur.
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« Décrypter le marché et la concurrence »

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie frangaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
panorama complet du paysage concurrentiel et
analyser la dynamique du marché et de l'activité
des entreprises a court et moyen termes.

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS STRATEGIQUES

Cette synthése attire I'attention du lecteur sur les conséquences de la
modification de I'environnement économique, les tendances majeures de la
vie du secteur, les évolutions prévisibles, en tirant parti de I'ensemble des
analyses sur les perspectives du marché et des stratégies des opérateurs.

1. L’ANALYSE ET LES PERSPECTIVES DU MARCHE

1. Le marché des chaussures
- Les principaux déterminants du marché
- L’évolution des déterminants jusqu’en 2014
- La consommation des ménages en chaussures (2005-2014)

- Le budget moyen consacré a I'achat de chaussures
(2005-2014)

- Les prix a la consommation des chaussures (2006-2014)
2. L’activité des distributeurs de chaussures
- Le chiffre d’affaires des détaillants spécialisés (2009-2014)

- Le taux de marge commerciale des détaillants spécialisés
(2007-2014)

- La dynamique des ventes par circuit de distribution (2014)
3. Le scénario prévisionnel a 2016

- La consommation des ménages en chaussures

- Le chiffre d’affaires des détaillants spécialisés

- L’évolution des parts de marché des circuits

- Les opportunités et menaces a moyen terme

2. L’ANALYSE DE LA DEMANDE

Xerfi vous propose ses prévisions exclusives sur le
marché des chaussures et I'activité des détaillants
spécialisés a I'horizon 2016. Celles-ci reposent sur
une méthodologie rigoureuse prenant en compte :
I’évolution de la demande (pouvoir d’achat,
arbitrages de consommation, etc.), le contexte
concurrentiel (développement des pure players,
offensives de distributeurs non spécialisés, etc.) et
les mutations de I'offre (extension des parcs de
magasins, renouvellement de |'offre, renforcement
des stratégies digitales, etc.).

Table des matieres et contenu de I'étude

Les grandes tendances d’évolution des comportements
d’achat

- L’achat en soldes et en promotions
- L’achat en ligne

LES FAITS MARQUANTS ET L’EVOLUTION
DE L'OFFRE

L’évolution des concepts de vente

- Le renouvellement des concepts et I'évolution de I'offre
L’extension des réseaux

- Les politiques de développement des réseaux

Les stratégies digitales

- Les stratégies digitales des détaillants spécialisés

- Les stratégies de conquéte des pure players spécialisés
La restructuration des réseaux

- Les opérations et restructurations financieres

Les offensives des circuits concurrents

- Les offensives des magasins de sport et d’habillement
sur le marché de la chaussure

LES FORCES EN PRESENCE DANS LA DISTRIBUTION
SPECIALISEE DE CHAUSSURES

1. L’analyse des moteurs et freins structurels
- L'analyse PESTEL

2. L’environnement économique
- Le pouvoir d’achat des ménages (2008-2016)
- La consommation des ménages (2008-2016)

- Les arbitrages de consommation sur les postes de dépenses
non contraints

Le panorama des circuits de distribution de chaussures
- Les parts de marché des différents circuits (2013)

- Les forces et faiblesses des différents circuits

Les enseignes du commerce de détail de chaussures

- Les chiffres clés (2013)

- Le parc de magasins et le mode de développement
des principales enseignes (2014)

- La présence des principales enseignes de chaussures
dans la vente en ligne

Les pure players spécialistes de la chaussure

- Le positionnement des principaux sites spécialisés



Le jeu concurrentiel

Dans cette étude, vous trouverez une analyse
détaillée du paysage concurrentiel de la distribution
de chaussures. Les enseignes spécialisées (La Halle,
Eram, Courir, Bata, etc.) sont les acteurs de
référence du marché. Elles ont renforcé leur
présence sur Internet ces dernieres années,
notamment pour faire face au développement des
pure players (Zalando, Spartoo, Sarenza, etc.). De
nombreux magasins d’habillement et de sport
(Cache Cache, Kiabi, Intersport, etc.) ont également
étendu leur offre de chaussures.

Les axes de développement

Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les principaux axes de développement
des distributeurs spécialisés dans la chaussure.

Parmi

Ceux-Ci :

I’extension

des

réseaux,

notamment via la franchise, le renouvellement
des concepts de vente (stratégie engagée par le
groupe Vivarte pour ses enseignes Besson,
André, Minelli et San Marina) et le déploiement
de stratégies digitales (lancement de dispositifs

cross-canal,

sociaux, etc.).

communication

sur

les réseaux

LES PRINCIPAUX GROUPES ET ENSEIGNES CITES

DANS L'ETUDE

ANDRE

BATA

BESSON
BOCAGE
CHAUSPORT
CHAUSS’EXPO
CHAUSSEA
COURIR
DESMAZIERES
ERAM

FOOT LOCKER
GEMO CHAUSSURES
GEOX

GO SPORT

GROUPE ERAM
HEYRAUD

JDS SPORTS FASHION
LA HALLE

LODING

MINELLI

PETITS PETONS
TEXTO

SAN MARINA
SARENZA
SHOESCRIBE
SPARTOO
VGM HOLDING
VIVARTE
YOOX GROUP
ZALANDO

LES SOCIETES DONT LES COMPTES SONT TRAITES
DANS L’ETUDE (liste non exhaustive)

5. LES FORCES EN PRESENCE DANS LES CIRCUITS
CONCURRENTS
1. Les détaillants d’habillement et d’articles de sport
- Les chiffres clés (2013)
- Les principales enseignes
2. Les grandes surfaces alimentaires
- Les chiffres clés (2013)
- Les principales enseignes
3. Lesvéadistes traditionnels
- Les principaux opérateurs
4. Les pure players généralistes ou spécialisés dans la mode
- Les principaux pure players spécialisés dans la mode
- Les e-commergants et marketplaces multispécialistes
6. LES DISTRIBUTEURS SPECIALISES
1. Les détaillants de chaussures
- Bata, Chaussea, Desmaziéres, Groupe Eram, Vivarte
2. Les spécialistes du sportswear
- Chausport, Courir, Foot Locker
3. Les pure players spécialisés
- Sarenza, Shoescribe, Spartoo, Zalando
7. LES INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

DES ENTREPRISES

Cette partie vous propose de mesurer, situer et comparer

Les données présentées portent sur la période 2009-2013, selon
la disponibilité des comptes. 84% des comptes non consolidés 2013
des sociétés étaient disponibles au moment de la publication
de I'étude.

les performances de 200 opérateurs du secteur a travers :

- les fiches synthétiques de chacune des sociétés :
informations générales, données de gestion
et performances financieres sous forme de graphiques
et tableaux, positionnement sectoriel de la société ;

- les tableaux comparatifs des 200 opérateurs selon
5 indicateurs clés.
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