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La logistique dans la santé

Quelles perspectives et opportunités pour les prestataires logistiques
alI’horizon 2017 ?

Le groupe Xerfi vient de publier une étude exclusive sur le marché de la logistique dans la santé. Comme chaque
titre de la collection Xerfi Research, elle décrypte les évolutions de I'activité et du jeu concurrentiel a travers une
analyse détaillée des déterminants du marché, des facteurs de mutation de I'offre et de la demande ainsi que des
axes de développement des opérateurs. Une attention toute particuliére a été accordée aux prévisions d’activité

a court et moyen termes.

Grace a cette analyse complete et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser I'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre disposition
pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont vous trouverez ci-
joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de commande au verso de la

plaguette ou de vous rendre directement sur notre site internet pour la télécharger immédiatement.
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La logistique dans la santé

Quelles perspectives et opportunités pour les prestataires
logistiques a I’horizon 2017 ?

Les prestataires logistiques a la conquéte du marché du médicament

En quéte de relais de croissance, nombreux sont les logisticiens a développer des
offres dédiées a la santé. La refonte des supply chains orchestrée par les groupes
pharmaceutiques offre en effet de sérieuses opportunités aux acteurs du secteur.
Les vagues de déremboursement et le poids croissant des génériques se
traduisent en effet par des pressions tarifaires qui incitent les laboratoires a revoir
leur organisation et a externaliser davantage leur logistique. Les prestataires
généralistes doivent néanmoins faire face a la concurrence des dépositaires,
acteurs historiques de ce marché. Pour s'imposer, Geodis, Heppner, FM Logistic,
DHL ou encore UPS peuvent compter sur leurs nombreux atouts, a commencer
par leur fin maillage territorial ainsi que leur capacité a prendre en charge et a
optimiser des flux a I'échelle européenne. Dans ce contexte, I'autorisation de la
vente en ligne de médicaments a-t-elle représenté une réelle opportunité ?
Quelles sont les perspectives et les opportunités a saisir pour I'activité des
prestataires logistiques ?

Les points clés de I'étude

e Les perspectives du marché a I’horizon 2017
Evolution du chiffre d’affaires des prestataires logistiques présents dans la
santé sur la période 2007-2017 (exclusivité Xerfi), forces et faiblesses des
logisticiens généralistes et analyse des axes de développement.

e L’organisation de la chaine logistique dans la santé
Analyse et positionnement des différents acteurs (laboratoires, grossistes-
répartiteurs, dépositaires et logisticiens), comparaison de leurs modéles
économiques, contraintes réglementaires, etc.

e Tous les chiffres et éléments pour comprendre I’évolution de la demande
Les mutations de I'industrie pharmaceutique, les facteurs d’externalisation de
la chaine logistique, I'état des lieux de la vente directe des laboratoires aux
officines et de la vente en ligne, la dynamique de la production frangaise de
médicaments et du commerce extérieur, etc.

e Le panorama des forces en présence
Profil des intervenants, positionnement des opérateurs selon leur offre
(transport, messagerie/express, logistique, freight forwarding), poids du
segment « santé » dans leur activité logistique, faits marquants, fiches
d’identité de 10 acteurs clés, etc.
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« Décrypter le marché et la concurrence »

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie frangaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
panorama complet du paysage concurrentiel et
analyser la dynamique du marché et de I'activité
des entreprises a court et moyen termes.

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS STRATEGIQUES

Cette synthese attire I'attention du lecteur sur les conséquences de la
modification de I'environnement économique, les tendances majeures de la
vie du secteur, les évolutions prévisibles, en tirant parti de I'ensemble des
analyses sur les perspectives du marché et des stratégies des opérateurs.

1. ELEMENTS DE CADRAGE

1. Champ de I'étude
- Périmetre retenu
- Chiffres clés du marché
2. Comprendre I'activité
- Filiere de distribution du médicament
- Place des prestataires logistiques dans la santé

- Acteurs historiques de la logistique de la santé
et modeles économiques

3. Cadre réglementaire
- Panorama réglementaire
- Tragabilité et chaine du froid : réglementation et pratiques
- Focus sur les nouvelles exigences des BPDG

4. Analyse du contexte concurrentiel

- Pressions concurrentielles du secteur en 2014
(renforcement de la réglementation, pouvoir de marché
des donneurs d’ordres, concurrence des grossistes-
répartiteurs et des dépositaires, etc.)

2. MARCHE ET TENDANCES

Environnement du marché
- Mutations du tissu industriel pharmaceutique frangais

- Production industrielle pharmaceutique en France
(2006-2014e)

- Répartition géographique des ventes mondiales
de médicaments (2006-2013)

- Etudes de cas sur les pratiques d’Aguettant, Fresenius
Kabi, Expanscience, Ethypharm et Galderma

- Facteurs d’externalisation de la logistique

- Focus sur la vente directe et la vente en ligne
de médicaments

En plus d’une analyse compléte du marché, Xerfi
vous propose ses prévisions exclusives sur l'activité
des prestataires logistiques a I’horizon 2017. Celles-ci
reposent sur une méthodologie rigoureuse prenant
en compte I'évolution de la demande, le contexte
concurrentiel et les mutations de ['offre. Pour
mesurer I'impact de ces différents éléments, Xerfi a
construit un barometre d’activité exclusif sur la base
d’un échantillon représentatif de logisticiens ayant
développé une expertise dans la santé.

Table des matieres et contenu de I'étude

2. Analyse du marché et tendances a I’horizon 2017

- Chiffre d’affaires des prestataires logistiques présents
dans la santé (2007-2017p)

- Axes de développement des opérateurs : développement
d’expertise sectorielle, nouvelles implantations,
acquisitions et partenariats stratégiques, etc.

3. FORCES EN PRESENCE

Forces en présence
- Panorama des groupes et entreprises leaders

- Positionnement des principaux acteurs (transport routier,
messagerie, express, entreposage et freight forwarding)

2. Fiches d’identité des principaux acteurs
- Geodis
- Deutsche Post DHL
- FM Logistic
- STEF
- Arvato
- UPS
- Deret
- Groupe GT
- Heppner

- Eurotranspharma

4. INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS
DES ENTREPRISES

Cette partie vous propose de mesurer, situer et comparer les
performances de 143 opérateurs du secteur a travers :

- les fiches synthétiques de chacune des sociétés :
informations générales, données de gestion et
performances financieres sous forme de graphiques et
tableaux, positionnement sectoriel de la société ;

- les tableaux comparatifs des 143 opérateurs selon 5
indicateurs clés.

Les données présentées portent sur la période 2008-2013, selon la
disponibilité des comptes. 52% des comptes non consolidés 2013
des sociétés étaient disponibles au moment de la publication de
I"étude.



Le jeu concurrentiel

Dans cette étude vous trouverez une analyse
détaillée du paysage concurrentiel actuel sur le
marché frangais. En quéte de leviers de croissance,
les prestataires et transporteurs généralistes
s’intéressent de pres aux opportunités offertes par le
marché de la santé. A I’heure actuelle, une trentaine
de prestataires logistiques sur les 100 premiers
nationaux travaillent dans ce domaine. lls totalisent
une part de marché globale d’environ 5% de
I’'ensemble des opérations logistiques réalisées par le
secteur de la santé.

LES PRINCIPALES DONNEES STATISTIQUES
ET MATRICES PRESENTES DANS L'ETUDE

Les axes de développement

Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les principaux axes de développement
suivis par les acteurs de la logistique dans la
santé. Depuis 2008, les prestataires explorent
différentes voies soit pour pénétrer le marché,
soit pour consolider leurs positions, soit pour
développer leurs offres, soit encore pour gagner
en visibilité. Parmi celles-ci: le développement

d’expertise

sectorielle, les

ouvertures de

nouvelles implantations, les acquisitions et les
partenariats stratégiques, etc.

LES PRINCIPAUX GROUPES CITES DANS L'ETUDE
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Les chiffres clés du marché

La filiere de distribution du médicament

Les modeéles économiques comparés des acteurs

de la logistique pharmaceutique (grossistes-répartiteurs,
dépositaires, et prestataires logistiques)

Focus sur la chaine du froid et la tragabilité : réglementation
et pratiques

Vue d’ensemble des pressions concurrentielles au sein

du secteur en 2014

L'évolution des pressions concurrentielles dans la logistique
santé entre 2010 et 2014

La production industrielle de préparations pharmaceutiques
(2006-2014e)

Les exportations frangaises de préparations pharmaceutiques
(2008-2014e)

Les ventes mondiales de médicaments (2006-2013)

Les pratiques logistiques de sept laboratoires

Les principales préoccupations liées a la chaine logistique
(2010-2014)

Les stratégies planifiées pour améliorer la compétitivité
pour les cing prochaines années

Les facteurs d’externalisation de la logistique

par les laboratoires

Les principales opérations d’externalisation en France
(2010-2014)

Le chiffre d’affaires des grossistes-répartiteurs et de la vente
directe dans le médicament remboursable (2001-2014e)

Les moteurs et freins a la croissance de la vente

de médicaments en ligne

Le chiffre d’affaires des prestataires présents dans le domaine
de la santé (2007-2017p)

Les forces et faiblesses des prestataires logistiques
traditionnels opérant dans les secteurs de la santé

Le tableau de positionnement des principaux acteurs

du secteur

Les filiales des logisticiens ayant le statut de dépositaire
pharmaceutique
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