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Décrypter le marché et la concurrence

Les groupes hoételiers indépendants

Incertitudes fiscales, pressions des OTA et concurrence des autres hébergements
touristiques : quelles perspectives pour I'activité et les marges a I’horizon 2016 ?

Le groupe Xerfi vient de publier une étude exclusive sur les groupes hoételiers indépendants. Comme chaque titre
de la collection Xerfi Research, elle décrypte les évolutions de I'activité et du jeu concurrentiel a travers une
analyse détaillée des déterminants du marché, des facteurs de mutation de I'offre et de la demande ainsi que des
axes de développement des opérateurs. Une attention toute particuliére a été accordée aux prévisions d’activité

a court et moyen termes.

Grace a cette analyse complete et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser I'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre disposition
pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont vous trouverez ci-
joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de commande au verso de la

plaguette ou de vous rendre directement sur notre site internet pour la télécharger immédiatement.

Cathy Alegria
Directrice d’études
Xerfi France
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Les groupes hoételiers indépendants

Incertitudes fiscales, dépendance aux OTA, pressions tarifaires :
quelles perspectives pour I'activité et les marges d’ici 2016 ?

Une rentabilité d’exploitation alléchante

Discrets, parfois centenaires et souvent méconnus du grand public, les groupes
hételiers indépendants sont pourtant a la téte d’établissements prestigieux, voire
exceptionnels (Palaces sur la Céte d’Azur, 5* a Paris, etc.). Un positionnement
haut de gamme qui explique en partie leur rentabilité d’exploitation
particulierement élevée. Prés de deux fois supérieure a celle de I'ensemble du
secteur hotelier, elle attire de fait les investisseurs les plus avisés. Pour autant, les
hotels des groupes indépendants restent confrontés a de nombreux défis:
dégradation de la fréquentation touristique, montée en puissance des OTA
(Booking, Expedia, etc.), possible relevement de la taxe de séjour, etc. Dans ce
contexte, quelles sont réellement les perspectives pour I'activité et les marges
des exploitants d’ici 2016 ? Quels sont les axes de développement privilégiés par
les opérateurs ?

Les points clés de I'étude

e L’analyse du marché et notre scénario prévisionnel exclusif
Prévisions de Xerfi sur I'évolution du chiffre d’affaires des société des groupes
hoteliers indépendants a I’horizon 2016, évolution des nuitées et taux
d’occupation dans I’hétellerie indépendante, etc.

o Le bilan et les perspectives des performances financiéeres d’ici 2016
Evolution des principaux postes de charges des sociétés des groupes hoteliers
indépendants (frais de personnel, AACE, etc.), des principaux ratios de
performance (taux d’excédent brut d’exploitation, de résultat net, de
rentabilité financiere), des investissements, etc.

e Tous les éléments pour comprendre I’environnement des professionnels
Mesures fiscales (CICE, réforme de la taxe de séjour), mutations des
comportements touristiques des vacanciers (arbitrages de consommation,
essor de I'e-tourisme), évolution de I'activité hoteliére entre 2006 et 2013, etc.

e Le panorama des forces en présence et de leurs axes de développement
Profil des intervenants et classement exclusif des principaux groupes hételiers
indépendants, positionnement de I'offre et localisation géographique,
politique d’extension du parc hoételier des leaders, diversification de I'offre,
investissements dans les nouvelles technologies, etc.
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« Décrypter le marché et la concurrence »

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie frangaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
panorama complet du paysage concurrentiel et
analyser la dynamique du marché et de I'activité
des entreprises a court et moyen termes.

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS STRATEGIQUES

Cette synthése attire I'attention du lecteur sur les conséquences de la
modification de I'environnement économique, les tendances majeures de la
vie du secteur, les évolutions prévisibles, en tirant parti de I'ensemble des
analyses sur les perspectives du marché et des stratégies des opérateurs.

1. L’ANALYSE ET LES PERSPECTIVES DE L’ACTIVITE

1. Les déterminants de I'activité
- Les 8 déterminants clés identifiés par Xerfi
2.  L’activité jusqu’en 2013
- Le bilan de I'hétellerie en France (2006-2013)

- L’évolution des nuitées et du taux d’occupation des hotels
indépendants (2006-2013e)

- L’évolution du poids des nuitées d’affaires et des nuitées
étrangeéres dans I'hotellerie indépendante (2006-2013)

- Le chiffre d’affaires des sociétés des groupes hoteliers
indépendants (2006-2013e) (panel Xerfi)

3. Les performances financiéres jusqu’en 2013

- L’évolution des principaux postes de charges des sociétés
des groupes hoteliers indépendants (2008-2013e)

- L’évolution des principaux ratios financiers des sociétés
des groupes hoteliers indépendants (2008-2013e)

- Lastructure et la rentabilité financiéres des sociétés
des groupes hoteliers indépendants (2008-2013e)

- L’évolution du taux d’EBE des sociétés des groupes hoteliers
indépendants comparée a celle de I'ensemble du secteur
hotelier (2008-2013e)

- La structure des co(ts d’exploitation des sociétés
des groupes hoteliers indépendants comparée a celle
de I'ensemble du secteur hotelier en 2012

4. Le scénario prévisionnel

- Les prévisions pour 2016 du chiffre d’affaires
et des performances économiques des sociétés des groupes
hételiers indépendants (panel Xerfi)

2. L’ANALYSE DE L'ENVIRONNEMENT EXTERNE

L’analyse des moteurs et des freins structurels (PEST)

2. Ll’influence du facteur politique

- L'impact des mesures fiscales (CICE, taxe de séjour)

Nos prévisions

En plus d’'une analyse complete du marché, Xerfi
vous propose ses prévisions sur l'activité et les
performances financiéres des sociétés des groupes
hételiers indépendants d’ici 2016. Celles-ci reposent
sur une méthodologie rigoureuse prenant en
compte : I’évolution de I'environnement (cadre fiscal
des exploitants, flux touristiques, etc.), le contexte
concurrentiel (volatilité des clients, succés des
locations entre particuliers, pressions exercées par
les OTA, etc.) et les mutations de [Ioffre
(investissements, différenciation, etc.).

Table des matieres et contenu de l’'étude

- L'impact des mesures normatives (normes PMR, normes
de sécurité et nouveau classement hoételier)

3. Linfluence du facteur économique
- L’évolution du pouvoir d’achat des ménages
et les arbitrages de consommation des vacanciers
(2006-2013)
- L’évolution des flux touristiques mondiaux (1995-2013)
4. L’analyse de la demande
- La fréquentation touristique frangaise et étrangere
(2005-2013€)
- Le tourisme d’affaires (2006-2013e)
3. LE CONTEXTE CONCURRENTIEL
Le contexte concurrentiel
L’analyse des forces concurrentielles
- Le pouvoir de négociation des fournisseurs et des clients
- La menace de nouveaux entrants
- La menace de substituts
- La concurrence intra-sectorielle
- Les pouvoirs publics
4. LES FAITS MARQUANTS ET L’EVOLUTION
DE L'OFFRE
1. Le panorama des axes de développement des groupes
hételiers indépendants
2. L’extension du parc hotelier des leaders
- Analyse des stratégies des leaders en matiére d’extension
de leur parc hotelier (extension géographique / extension
de la gamme), présentation du levier actionné par les
groupes pour renforcer leur présence dans le secteur,
éphémeérides sur les principales acquisitions
3. Ladiversification des activités
- Présentation des objectifs liés a la création de nouvelles
activités, éphémeérides sur les opérations de diversification
4. Lesinvestissements dans les nouvelles technologies

- Présentation des principaux outils de communication
utilisés par les hoteliers pour capter et fidéliser les clients
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Le jeu concurrentiel

Dans cette étude, vous trouverez une analyse
détaillée du paysage concurrentiel actuel du marché
francgais. Historiquement détenus par des familles,
puis convoités par des entrepreneurs, les groupes
hoételiers indépendants suscitent désormais I'intérét
d’investisseurs financiers motivés par [I'aspect
patrimonial de I'hotellerie (valorisation des murs
détenus), par une rentabilité d’exploitation élevée,
ainsi que par les possibilités de diversification dans

Les axes de développement

Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les principaux axes de développement
suivis par les groupes hoteliers indépendants.
Parmi ceux-ci figurent I'extension géographique
de leur réseau, le positionnement sur différentes
gammes d’établissements, le développement de
services complémentaires et les investissements
dans les nouvelles technologies (modernisation
des sites internet, création d’applications

des activités connexes a leur cceur de métier.

LA STRUCTURE DU SECTEUR ET LES FORCES
EN PRESENCE

mobiles, présence active sur les réseaux sociaux).

LES PRINCIPAUX GROUPES CITES DANS L'ETUDE

La structure économique

- L’évolution du nombre d’hoétels indépendants et adhérents
a une chaine volontaire (2006-2013), classification
et poids de I'hotellerie indépendante par région en 2013

Le paysage concurrentiel

- Le panorama des groupes hoételiers indépendants leaders
en France : chiffre d’affaires et parc d’hotels exploités

- Le positionnement et I'implantation géographique
des groupes hoteliers indépendants (20 acteurs référencés)

LES FICHES D’IDENTITE DES ACTEURS

7.

Les fiches d’identité des principaux acteurs

- Les groupes régionaux : Astotel, Hotels Maurice Hurand,
Home Plazza Hotels, Les Hotels Baverez, Pollet-Villard
Groupe (PVG), Rousill’Hotels, SFCMC

- Les groupes multi-régionaux : Alp Azur, Bessé Signature,
Groupe Floirat, Maisons & Hotels Sibuet, Maranatha Hotels
& Résidences, Groupe Saint James & Albany (SJA), Société
Lilloise d’Investissements Hoteliers (SLIH)

- Les groupes nationaux : Groupe GEF (Grandes Etapes
de France, Groupe Honotel

INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

DES ENTREPRISES

« ACCOR * GROUPE FLOIRAT « MARANATHA HOTELS
« AIRBNB + GROUPE FRONTENAC & RESORTS
« ALPAZUR * GROUPE GRANDES * POLLET-VILLARD
« ASTOTEL ETAPES DE FRANCE GROUPE
« BEDYCASA * GROUPE HONOTEL * ROUSSILL'HOTELS
« BESSE SIGNATURE + GROUPE MAURICE * SAINT JAMES & ALBANY
« BEST WESTERN DURAND « STARWOOD
« BOOKING « HOME PLAZZA HOTEL « STE FERMIERE
« CHOICE * LES HOTES BAVEREZ DU CASINO MUNICIPAL
« CHOPARD * LOVHOTEL DE CANNES (SFCMC)
» CIE HOTELIERE COLLECTION « STELILLOISE
DE BAGATELLE « LVMH D’INVESTISSEMENTS
« ESPRIT DE FRANCE = MAISONS & HOTELS HOTELIERS
« EXPEDIA SIBUET « TRIPADVISOR

LES SOCIETES DONT LES COMPTES SONT TRAITES

DANS L’ETUDE

Cette partie vous propose de mesurer, situer et comparer les
performances de 171 opérateurs du secteur a travers :

les fiches synthétiques de chacune des sociétés :
informations générales, données de gestion et
performances financieres sous forme de graphiques et
tableaux, positionnement sectoriel de la société ;

les tableaux comparatifs des 171 opérateurs selon 5
indicateurs clés.

Les données présentées portent sur la période 2008-2012, selon la
disponibilité des comptes. 92% des comptes non consolidés 2012
des sociétés étaient disponibles au moment de la publication de
I’étude.

s ALP'AZUR HOTELS = HOTEL ABRIAL « MONTANA HOTEL
« AMSTERDAM HOTEL = HOTEL ASTON TUILERIES
« AUBUSSON = HOTEL AXEL OPERA « NEW HOTEL VIEUX
« AVIGNON GRAND = HOTEL BEAU RIVAGE 1 PORT
HOTEL « HOTEL BEAUREGARD « NIMOTEL
« CERAMIC HOTEL « HOTEL BRIGHTON LA BRANDADE
« CHAMBIGES ELYSEES « HOTEL CLERY OPERA D’ANTIN
« CHATEAU DE BRINDOS « HOTEL DE BEAUNE PAN DEI

CHATEAU DE SAINT
CIRQ LAPOPIE
CHATEAU DE SANCY
CHATEAU VALMER

HOTEL DE BOURGOGNE
ET MONTANA

HOTEL DE BUCI

HOTEL DE LA FACULTE

PARIS ETOILE HOTEL
PARIS HONOTEL
PARIS HONOTEL RIVE
GAUCHE

.
.
« CHRISTIANIA = HOTEL DE LA PLACE « PAVILLON DE LA REINE
« CITE HOTELS DU LOUVRE « PETITE VERRERIE
« CLASSICS HOTEL s HOTEL D'ORSAY « PHILTEL
« CLASSICS HOTEL PORTE « HOTEL DU GOLF « PLAZAETOILE
DE VERSAILLES DE SAINT OMER « PRIVILEGE LAFAYETTE
« CLOITRE SAINT LOUIS « HOTEL DU PANTHEON « RELAIS DU PRE
« CLRHOTELS = HOTEL DU PRE « RESIDENCE DU PRE
« CLRVILLEURBANNE « HOTEL DU VILLAGE « RESIDENCE LE
« DOMAINE CATALAN MANDARINE
DE ROCHEVILAINE « HOTEL ELYSEES « RESIDENCE SAINT
« ERANTHE FLAUBERT FERDINAND
« EUROP HOTEL « HOTEL ESPAGNE + ROYAL MAGENTA
« FERMIERE DU CASINO « HOTEL EXELMANS « ROYAL SAINT GERMAIN
MUNICIPAL DE CANNES « HOTEL FRANKLIN MIFLO
« FIMHOTEL ROOSEVELT « SAINT HONORE
« FONTARABIE « HOTEL FRIEDLAND « SIBUET
« FRANCE EIFFEL = HOTEL HELIOS « STE HOTELIERE ROYAL
« FRONTENAC « HOTEL IMPERATOR NAVARIN CRETET
« GRAND HOTEL = HOTEL LA PERLE « STE HOTELIERE
DES TERREAUX DE PARIS SOLESMIENNE
« GROUPE HOTELIER HOTEL LANCASTER « STE HOTELIERE
SEGERIC HOTEL L'ARENA TOURNIER FRERES
« HOSTELLERIE HOTEL LE CANBERRA « STE IMMOBILIERE

DE TOURGEVILLE
« HOSTELLERIE
LA MAGNANERAIE

HOTEL LE CARLINA
HOTEL LE MONT
VALLON

ET HOTELIERE DU PARC
MONCEAU
VILLA DU MARAIS
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