xerfilResearch

Décrypter le marché et la concurrence

Le déstockage dans la mode

Habillement, maroquinerie, chaussures : pratiques de déstockage
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Le groupe Xerfi vient de publier une étude exclusive sur le déstockage dans la mode. Ce titre de la collection
Xerfi Research décrypte les évolutions des pratiques des marques en matiere de déstockage et dresse des
perspectives a court et moyen termes pour les circuits spécialisés a travers une analyse détaillée des déterminants

de la demande, des facteurs de mutation de I'offre et des axes de développement des acteurs.

Grace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d’'un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser I'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre disposition
pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont vous trouverez ci-
joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de commande au verso de la

plaguette ou de vous rendre directement sur notre site internet pour la télécharger immédiatement.
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Le déstockage dans la mode

Habillement, maroquinerie, chaussures : pratiques de déstockage
des marques et perspectives pour les circuits spécialisés

Le déstockage, une solution incontournable pour les marques

L’engouement des consommateurs pour les articles déstockés ne faiblit pas. Entre
les soldes, les ventes privées, les braderies et les bonnes affaires sur Internet,
acheter a prix cassés est devenu un réflexe pour beaucoup de Frangais. Les
marques ne s’y sont pas trompées et multiplient les initiatives pour écouler leurs
stocks : boutiques outlet, ventes flash sur leur site ou encore magasins éphémeéres.
Pour autant, le déstockage implique deux défis majeurs : préserver I'image de
marque et limiter les risques de cannibalisation avec les réseaux de distribution
traditionnels. C’est pourquoi les sites de ventes événementielles et les centres de
marques sont souvent privilégiés. Ces derniers ont amorcé depuis quelques
années un nouveau virage, se muant en véritables lieux de loisirs, parfois haut de
gamme, a I'image du centre One Nation Paris ouvert fin 2013. Quant a Vente-
privée.com, le site est devenu incontournable pour bon nombre de griffes,
creusant définitivement I'écart avec ses challengers. Au final, quelles sont les
réelles pratiques des spécialistes de la mode en matiére de déstockage ? Quels
sont les enjeux et les perspectives des différents circuits ?

Les points clés de I’étude

e L’analyse des pratiques de déstockage des marques
Avantages du déstockage pour les consommateurs et les marques, différentes
solutions de déstockage pour les marques, exemples de marques et de circuits
de déstockage, etc.

¢ Les chiffres et éléments pour comprendre le jeu concurrentiel
Principaux circuits de déstockage, études de cas, tableaux de positionnement,
grands modeles du déstockage en ligne, principaux centres de marques, axes
de développement privilégiés, etc.

e Tous les éléments pour comprendre I’évolution de la demande
Analyse de la consommation en habillement, maroquinerie et chaussures,
évolution du pouvoir d’achat, mutations des comportements du
consommateur, grandes tendances dans la distribution.

e La présentation détaillée de 14 acteurs clés
Fiches d’identité (présentation du groupe et de l'activité dans le déstockage,
offre, etc.) et bilan économique et financier de 86 opérateurs du secteur.
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« Décrypter le marché et la concurrence »

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie francaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
panorama complet du paysage concurrentiel et
analyser la dynamique du marché et de l'activité
des entreprises a court et moyen termes.

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS STRATEGIQUES

Cette synthése attire I'attention du lecteur sur les conséquences de la
modification de I’environnement économique, les tendances majeures de la
vie du secteur, les évolutions prévisibles, en tirant parti de I'ensemble des
analyses sur les perspectives du marché et des stratégies des opérateurs.

1. LES MARCHES DE LA MODE

1. Le scénario macroéconomique a I’horizon 2017
- L’évolution du PIB (2006-2017)
- Le pouvoir d’achat par ménage (2006-2017)

- La consommation des ménages (2006-2017)
et les arbitrages de consommation

2.  La consommation sur les grands marchés
de la mode a I’horizon 2017

- Laconsommation en habillement (2006-2017)
- La consommation en chaussures (2006-2017)

- La consommation en articles de maroquinerie
(2006-2017)

3. Le commerce de détail en France
- Le chiffre d’affaires du commerce de détail (2006-2017)
- Commerce de détail vs vente en ligne (2006-2017)

- Le poids des ventes en ligne dans la consommation
des ménages (2000-2014)

4.  Les grandes tendances dans la distribution
- L'achat en soldes et en promotions
- La consommation collaborative
- Lessor de la vente en ligne

- La mise en place de dispositifs cross-canal

N

. LES PRATIQUES DE DESTOCKAGE

1. Du coté des consommateurs

- Les avantages du déstockage pour les consommateurs
2.  Ducoté des marques

- Les avantages du déstockage pour les marques

- Les relations entre les marques et les déstockeurs

- Focus sur les marques de luxe
3. Les différentes pratiques de déstockage des marques

- Panorama des solutions de déstockage

5.

3.

Xerfi vous propose son analyse des perspectives du
marché du déstockage a travers notamment
I’évolution du nombre de centres de marques et
I'activité des sites de ventes privées. Sont également
pris en compte: [I'‘évolution de la demande
(croissance économique, consommation sur les
marchés de la mode, vente en ligne, etc.), le
contexte concurrentiel (leadership de Vente-privée,
difficultés d’implantation des centres de marques,
etc.) et les mutations de I'offre (positionnement sur
d’autres segments, montée en gamme, etc.).

Table des matieres et contenu de I'étude

Des exemples de marques (habillement, maroquinerie
et chaussures) et de pratiques de déstockage

Le déstockage par les circuits tiers

Les sites de ventes privées, les sites généralistes de vente
en ligne, les enseignes de déstockage : forces
et faiblesses, avantages pour les marques, etc.

Le déstockage par les circuits en propre

Les boutiques en centres de marques, les magasins
d’usine, etc. : forces et faiblesses, avantages
pour les marques, etc.

LES PRINCIPAUX CIRCUITS DE DESTOCKAGE

1.

Les déstockeurs en ligne

Les grands modéles du déstockage en ligne

Les sites de ventes privées : profils, caractéristiques
de I'offre, principaux sites, axes de développement, etc.

Le leadership de Vente-privée : étude de cas
sur Vente-privée, ses atouts, ses challengers, etc.

Focus sur les ventes privées de la mode pour enfants
et les spécialistes du luxe

Les pure players du déstockage en ligne : profils,
principaux opérateurs, caractéristiques de I'offre, etc.

Les sites généralistes : profils, principaux opérateurs,
caractéristiques de I'offre, etc.

Les centres de marques

Vue d’ensemble et historique de I'implantation
des centres de marques

Principaux centres de marques en France (promoteur,
localisation, surface commerciale, etc.)

Cartographie des centres de marques en France
Grands projets en cours

Principaux axes de développement des centres
de marques

Etudes de cas : One Nation Paris, L’Usine Mode et Maison

Les enseignes de déstockage

Principales enseignes : caractéristiques et modes
de développement

Axes de développement et principaux faits marquants



Le jeu concurrentiel

Dans cette étude, vous trouverez une analyse
détaillée du paysage concurrentiel actuel et a venir
sur le marché frangais. Les marques font appel a
différents profils de déstockeurs, présents sur
Internet notamment. Il s’agit notamment des sites
de ventes privées, des sites généralistes de
déstockage, de leur propre site marchand, etc. Les
réseaux physiques sont également présents dans le
déstockage : magasins d’usine, centres de marques,
ou encore enseignes spécialisées dans le déstockage
d’articles de mode.

4. LES FICHES D’'IDENTITE DES ACTEURS

Cette partie vous présente les fiches d’identité de 14 opérateurs : chiffres clés,
offre de déstockage, réseaux physiques, présence sur les réseaux sociaux,
faits marquants récents, etc.

1. Lessites de ventes privées
- Vente-privée
- Showroomprivé
- Groupe Andrino (Private Outlet, BrandAlley)
- BazarChic
2.  Les centres de marques
- Concepts et Distribution
- McArthurGlen
- Unibail-Rodamco
3. Les enseignes de déstockage
- Futura Trading (NOZ)
- Groupe Textile Finance (Mistigriff)
- Stokomani
- Excédence et iDstock

- Croc’'Affaires et Destock Ouest

5. INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS
DES ENTREPRISES

Les axes de développement

Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les principaux axes de développement
suivis par les acteurs du déstockage. Les centres
de marques privilégient désormais la montée en
gamme, voire le luxe, et deviennent de véritables

espaces

de fun

shopping

et

connectés

(applications mobiles, digitalisation, etc.). Du
cOté des ventes privées, le leader Vente-privée
poursuit I'élargissement de son offre, tandis que
ses challengers cherchent a se spécialiser (luxe,
petits prix, international, etc.).

LES PRINCIPAUX GROUPES CITES DANS L’ETUDE
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LES SOCIETES DONT LES COMPTES SONT TRAITES

DANS L’ETUDE

Cette partie vous propose de mesurer, situer et comparer les
performances de 86 opérateurs du secteur a travers :

les fiches synthétiques de chacune des sociétés : informations
générales, données de gestion et performances financiéres sous
forme de graphiques et tableaux, positionnement sectoriel de la
société ;

les tableaux comparatifs des 86 opérateurs selon 5 indicateurs clés.

Les données présentées portent sur la période 2009-2013, selon la
disponibilité des comptes. 95% des comptes non consolidés 2012
et 49% des comptes non consolidés 2013 des sociétés étaient
disponibles au moment de la publication de I'étude.
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