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Le marché de la boulangerie,
viennoiserie et patisserie industrielle

Prévisions 2015 et analyse des circuits de distribution
Panorama des forces en présence et des évolutions de I'offre

Les efforts sur la qualité portent leurs fruits

Les produits de boulangerie, viennoiserie et patisserie industrielle ne cessent de
gagner du terrain sur I'offre artisanale. Au point qu’un tiers du pain consommeé en
France est aujourd’hui d'origine industrielle. Cette dynamique n’est pas étrangére
aux efforts d’innovation et de montée en gamme des fabricants face aux
exigences croissantes de leurs débouchés. La restauration rapide rénove ses
concepts (fast-good, burgers, etc.) et fait la part belle aux produits de qualité et
aux pains spéciaux. Quand aux grandes surfaces alimentaires, elles multiplient les
nouveautés dans leurs rayons « snacking » afin de répondre aux attentes d’une
clientéle nomade en quéte de produits pratiques, naturels et de qualité. Dans ce
contexte, quels risques représente la dégradation de la conjoncture pour le
secteur ? Quelles sont les perspectives pour 2015? Quels axes de
développement sont privilégiés par les industriels ?

Les points clés de I'étude

e L’analyse du marché et notre scénario prévisionnel exclusif a I’horizon 2015
chiffre d’affaires des industriels de la panification, dynamique et enjeux des
circuits de distribution, opportunités de croissance a moyen terme, etc.

e Tous les chiffres et éléments pour comprendre les évolutions de la demande
analyse des nouveaux comportements alimentaires et panorama complet des
circuits de distribution : chiffre d’affaires, fréquentation, évolution du parc,
axes de développement (montée en gamme, pains spéciaux, burgers, etc.)

o Les performances financiéres des industriels
indicateurs financiers clés (EBE, résultat net, etc.) d’'un panel d’entreprises du
secteur, menace de flambée des cours des matiéres premiéres, etc.

e Les axes de développement des acteurs
augmentation des capacités de production, élargissement de I'offre (produits
bio, pains festifs, produits de snacking, etc.)

e Le panorama des forces en présence
positionnement des acteurs par segment, fiches d’identité de 12 acteurs clés
et bilan économique et financier des 200 premiers opérateurs du secteur
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Nos prévisions

En plus d’'une analyse complete du marché, Xerfi
vous propose ses prévisions exclusives sur I'activité
des industriels de la panification a I’horizon 2015.
Celles-ci reposent sur une méthodologie rigoureuse
prenant en compte: |’évolution de la demande
(habitudes alimentaires, moteurs et freins
structurels, etc.), les mutations de I'offre (extension
des gammes de pains festifs, spéciaux, sans cro(te,
etc.), ainsi qu’une analyse de la dynamique et des
enjeux des circuits de distribution (fréquentation,
évolution du parc, nouveaux produits, etc.).
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« Décrypter le marché et la concurrence »

La collection Xerfi Research vous propose des
études approfondies sur une sélection de secteurs
et marchés clés de I'économie frangaise. Chaque
titre poursuit un double objectif: dresser un
panorama complet du paysage concurrentiel et
analyser la dynamique du marché et de I'activité
des entreprises a court et moyen termes.

Table des matieres et contenu de l’'étude

0. LA SYNTHESE & LES CONCLUSIONS STRATEGIQUES

Cette synthese attire I'attention du lecteur sur les conséquences de la
modification de I'environnement économique, les tendances majeures de la
vie du secteur, les évolutions prévisibles, en tirant parti de I'ensemble des
analyses sur les perspectives du marché et des stratégies des opérateurs.

1. L’ANALYSE ET LES PERSPECTIVES DE L’ACTIVITE

1. Les déterminants de 'activité des industriels

Le taux d’équipement des ménages en machines
3 pain (2006-2012)

La consommation de pain et de patisserie fraiche
sur longue période (1960-2012)

La consommation en pain, patisseries et viennoiseries
(2005-2015)

Les prix a la consommation des produits
de boulangerie (2005-2015)

Focus sur les ventes de sandwiches (2005-2015)

2. L'activité jusqu’en 2013 3.  L’analyse des circuits de distribution
- L’évolution des déterminants jusqu’en 2013 Pour chaque circuit, sont présentés : le poids dans les débouchés des
. , . . . . industriels, I’évolution du chiffre d’affaires (2005-2015), I’évolution du
- Lechiffre d"affaires des industriels de la panification parc (2005-2012), les principaux acteurs, les axes de développement
- Les prix a la production des produits de boulangerie (€largissement de I'offre de pains spéciaux ou festifs, extension des
- Les exportations et importations francaises de produits réseaux, etc.)
de boulangerie - Vue d’ensemble des débouchés des industriels
- Les performances financiéres des industriels - Les grandes surfaces alimentaires
de la panification : principaux postes de charges (matiéres - Larestauration hors foyer (rapide, traditionnelle
premiéres et approvisionnements, AACE, frais de et collective)
personnel) et so!des intermédiaires de gestion (taux - Les terminaux de cuisson
d’EBE, taux de résultat net, etc.) . .
- Les boulangeries artisanales
3.  Le scénario prévisionnel
- Les prévisions pour 2015
P P 3. LES EVOLUTIONS DE L’OFFRE ET L’ANALYSE
- Les opportunités et menaces a moyen terme
ep Y DU JEU CONCURRENTIEL
2. L’ANALYSE DE 'ENVIRONNEMENT EXTERNE 1.  Le contexte concurrentiel
- L’analyse des pressions concurrentielles
1. Ll’analyse des moteurs et freins structurels
- L’analyse PESTEL 2.  Lesforces en présence
- Le panorama des groupes et entreprises leaders
2. Les tendances de la consommation de BVP L L
- Les principales sociétés du secteur
- Le pouvoir d’achat et la consommation des ménages
- La consommation alimentaire 3.  Lesfaits marquants et les évolutions de I'offre

- La consommation en services de restauration

- Les moteurs et les freins structurels a la consommation
de pain

Les investissements productifs

Les politiques d’innovation et de communication :
élargissement de |'offre de pains spéciaux ou festifs,
campagnes promotionnelles, etc.



Le jeu concurrentiel Les axes de développement

Pour compléter I'analyse, les experts de Xerfi ont
décrypté les principaux axes de développement
des industriels de la panification : élargissement
et diversification de I'offre, en particulier sur le
segment des pains spéciaux ou festifs,
investissements dans les outils industriels, etc.
L’étude propose également de comprendre les
enjeux des circuits de distribution : extension des
réseaux, notamment des formats de proximité de
la grande distribution, élargissement de I'offre de
produits de snacking, etc.

Dans cette étude vous trouverez une analyse
détaillée du paysage concurrentiel. Trois profils
d’acteurs interviennent sur le marché : les groupes
intégrés, présents de la fabrication a la distribution
de produits de boulangerie (Groupe Holder, Groupe
Le Duff, etc.), les groupes coopératifs, trés impliqués
en amont de la filiere (Limagrain, Vivescia), et les
groupes familiaux, qui demeurent nombreux dans le
secteur (Norac, Pasquier, Tipiak, etc.). Une attention
particuliere a également été portée au panorama des
acteurs de la distribution (Paul, Brioche Dorée, etc.).

LES PRINCIPAUX GROUPES ET ENSEIGNES

4. LES FICHES D’IDENTITE DES ACTEURS CITES DANS L’ETUDE

1.  Lesgroupes intégrés
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- Groupe Holder, Groupe Le Duff, La Mie Caline, Neuhauser BL.OCHEROREE RSl RONENITIERS o AL
* CERELIA DE FRANCE - TIPIAK
2. Les groupes coopératifs » GROUPE HOLDER + LIMAGRAIN * VANDEMOORTELE
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- Limagrain, Vivescia o ITM ENTREPRISES + NORAC

3.  Les groupes familiaux

- Norac, Pasquier, Tipiak
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