Les marchés de I’énergie solaire

Bouleversements du secteur et nouvelles opportunités pour les entreprises

< Les énergies renouvelables au centre des préoccupations

Aprés les événements de Fukushima et la décision de I'Allemagne de sortir du nucléaire, une période
nouvelle s’ouvre pour les énergies renouvelables. Pour autant, aprés plusieurs années de croissance,
les marchés du photovoltaique et du solaire thermique sont confrontés a d’'importants bouleversements :

e mise en place d’'une nouvelle réglementation thermique dans le batiment faisant la part belle au
solaire ;
e sortie du nucléaire de plusieurs pays qui va donner un coup d’accélérateur aux renouvelables ;

e baisse des aides publiques ;
e chute des prix des équipements photovoltaiques ;
e concurrence des autres énergies, vertes et conventionnelles.

A partir d’'une analyse détaillée de I'environnement, des forces en présence et des stratégies de
croissance des acteurs, I'équipe d’experts de Xerfi-Research ont mis en évidence trois enjeux clés qui
sont déterminants dans la compréhension actuelle des marchés de I'énergie solaire.

< Les incertitudes politiques freineront la croissance en France a moyen terme

Les opérateurs doivent composer en France avec un cadre réglementaire mouvant et une stratégie
énergétique incertaine, surtout depuis la crise nucléaire au Japon. Les spécialistes du photovoltaique
ont d prendre acte de la baisse des tarifs de rachat apres une période de gel de tous les chantiers. Qui
plus est, les pouvoirs publics ont dorénavant fixé comme objectif d’installer au maximum 500 MW par an
de capacités photovoltaiques afin de réduire la bulle qui était en train de se former dans cette filiére. Ce
changement a pour effet de déstabiliser plusieurs grands acteurs dont la croissance va fatalement étre
remise en cause. C'est le cas de la société Sunnco, acteur majeur dans l'installation de panneaux
photovoltaiques, qui a supprimé 90 emplois au deuxiéme trimestre 2011. Ces décisions apparaissent
en revanche comme une véritable opportunité pour les spécialistes du solaire thermique.



< La structuration de I'offre dans le photovoltaique : un facteur clé de succes

Devenu un véritable placement financier, le photovoltaique appliqué au résidentiel ou au tertiaire n’en
reste pas moins un équipement destiné a produire de I'énergie pour les batiments. Face aux importants
dysfonctionnements dont la presse s’est fait I'écho, les leaders vont devoir consolider leur offre afin
d’évangéliser le marché. A ce titre, les grands acteurs comme Evasol ou Solairedirect disposent d’un
avantage concurrentiel grace a leurs offres « clés en main » comprenant la prise en charge des
démarches administratives, la mise en service et la maintenance des équipements et méme le
financement et 'assurance contre la perte de production en cas de pannes ou de vol. Un partenariat
entre Axa et Evasol a par exemple été mis en place fin 2010 permettant au client de bénéficier d’'une
assurance décennale sur son installation photovoltaique. S’allier avec un assureur mais également
disposer d’un savoir-faire technique important en matiére de plomberie, de chauffage, d’électricité et de
couverture apparaissent comme deux facteurs clés de succes pour les entreprises.

< Les rachats vont se multiplier et le marché va se consolider

Les opérations de rachat se multiplient au niveau mondial. Des mouvements initiés le plus souvent par
de grands groupes a l'assise financiére importante a I'image de Total. En quelques mois, le groupe
pétrolier s’est considérablement renforcé dans les énergies solaires : acquisition en avril 2011 de
I'Américain Sun Power (deuxiéme fabricant de cellules photovoltaiques aux Etats-Unis), prise de
contréle du fabricant francais Tenesol et multiples rachats de start-up. D’autres opérateurs frangais
d’envergure se lancent également dans la course comme Alstom ou Areva. Les fabricants de matériaux
de construction, les spécialistes des équipements électriques pour les batiments regardent également
de trés pres les cibles potentielles. Ces opérations ont une double vocation : profiter des opportunités
de croissance des énergies renouvelables et préparer le possible déclin des énergies
conventionnelles.

Grace a cette analyse compléete et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser I'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Je suis a votre disposition
pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont vous
trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de commande
au verso de la plaquette aprés I'avoir complété.

Philippe Gattet,
Directeur d’études, spécialiste Energie/Environnement
au sein de Xerfi-Research
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« Lamise en place des appels d’offres : les grands groupes favorisés

300 MW de puissance photovoltaique seront mis en concurrence dans le cadre d’appels d’offres d'ici la
fin de 'année 2011. Seuls des grands groupes comme EDF, GDF Suez ou Total pourront y répondre
compte tenu des critéres des appels a projets qui renchérissent le colt des investissements.

e« Larelance du solaire suspendue aux résultats électoraux de 2012

La percée du mouvement écologiste lors de I'élection présidentielle pourrait se traduire par une réelle
inflexion de la politique énergétique de la France. Les énergies renouvelables pourraient dés lors
prendre davantage de place dans le mix énergétique, profitant aux énergies solaires.

e La France en retard par rapport a d’autres pays européens

La France ne représentait que 3,4% des capacités photovoltaiques installées en Europe en 2010,
contre prés de 60% pour I'Allemagne, et 5,8% de la surface totale de panneaux solaires thermiques,
contre environ 40% Outre-Rhin.

« Les opérations de croissance externe : les groupes francais tres actifs

Les marchés de I'énergie solaire attirent des opérateurs de grandes tailles a I'image des énergéticiens
EDF, GDF Suez et Total ainsi que des groupes industriels comme Alstom, Areva et Saint-Gobain. lls
s’y développent essentiellement par croissance externe a I'image de Total qui a mis la main sur le 2°
fabricant américain de cellules photovoltaiques en avril 2011.

o Lerdle structurant des pdles de compétitivité dans les énergies solaires

Quatre pbles de compétitivité sont dédiés a cette forme d’énergie verte en France : Capénergies, Derbi,
S2E2, Tenerrdis. Chacun regroupe un éventail d’acteurs formé d’industriels, de centres de R&D,
d’'organismes de formation et d’institutions financiéres afin de stimuler I'innovation technologique. A la
clé : des avantages concurrentiels importants pour faire face a la concurrence internationale.

XERFI : LE MEDIATEUR DU MONDE ECONOMIQUE

Le groupe Xerfi, leader francais des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses
indispensables pour surveiller I'évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les performances
des entreprises. Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de I'indépendance : son capital
est détenu par ses dirigeants, son développement repose pour I'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre
initiative, des méthodes de travail éprouvées, des regles déontologiques strictes.

Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d’études sur les secteurs et les entreprises.
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économique, les tendances majeures de la vie du secteur,
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analyses sur les perspectives du marché et des stratégies
des opérateurs.
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DES OPERATEURS
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